
รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพนักวางแผนเชิงกลยุทธระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
รุนที่ 1  ระหวางวัที่  5 – 7  มิถุนายน  2557 

ณ  โรงแรมแอมบาสซาเดอรซิตี้ จอมเทียน พัทยา จังหวัดชลบุรี 
 

วันที่ 5  มิถุนายน  2557 
นายอํานาจ วิชยานุวัต    ผูอํานวยการสํานกังานนโยบายและแผน  ไดกลาวรายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    การพัฒนาประสิทธิภาพนักวางแผนเชิงกลยุทธระดับเขตพื้นที่การศึกษา  รุนที่ 1    
นายเกษม  สดงาน   ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนประธานในพิธีเปดการ 
    ประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตองจัดทํา 
    แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณที่ทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
    พื้นฐานนําเสนอไวในปงบประมาณ 2558  โดยไดของบประมาณไว 387,000 ลานบาท   
    ดังนั้น ภาระหนาที่ของแตละเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ยังตองใชจุดเนนที่ตอง 

 ขับเคลื่อน ซึ่งผูที่ทําหนาที่ปฏิบัติงานทุกงาน ตองทํางานอยางเชิงรุกกับนโยบายใหม  
ที่จะมีขึ้นในเร็ว ๆ น้ี  ดังนั้น เขตพื้นที่การศึกษาตองใหความสําคัญในการประชุมครั้งนี ้
ขอบคุณ สนผ. ที่จัดใหมีการประชุม สูมืออาชีพและการพัฒนาตนเองสูการเปลี่ยนแปลง 

นายอํานาจ  วิชยานุวัติ  ไดบรรยายพิเศษเพื่อใหความรูกับบุคลากรผูเขาประชุม เรื่อง แนวทางการบริหารจัด 
    การศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงกลยุทธระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ   

ชวงเวลาการเปล่ียนแปลง ตองปรับตัว อยาไดกังวลเรื่องการเปลี่ยนแปลง ดานสังคม  
วิธีการ บริบทตาง ๆ สิ่งที่เกิดขึ้น คือ 

1. ปการศึกษา 2558 กพฐ. เห็นชอบโยบายแลว 
2. การปกครอง คสช. ประชุมกับ ผบ.ทบ.มา แนวคิดทานดี ตองทําตามนโยบาย 

ซึ่งในการประชุม 3 วันน้ี เปนถือการเช่ือมโยง   สําหรับนโยบาย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เห็นชอบแลว ซึ่งกฎหมายของ คสช.จะ
ออกมาเรื่อง ๆ  ตองมี Road Map การปฏิรูป ซึ่งมีรัฐธรรมนูญชั่วคราวกอนจะ

มีคณะรัฐมนตรี 
3. วิธีการไดมาของผูอํานวยการกลุม/เจาหนาที่  ทําอยางไรใหคนที่มีความรูงาน

อื่นบาง เรียนรูงานอ่ืนดวย ขอมูลสารสนเทศตองชัดเจน ตามความแตกตางของ
บุคคล 

แผนเศรษฐกิจ 
กระทรวงศึกษาธิการ อยูในฝายสังคมจิตวิทยา เกี่ยวกับคน 7 กระทรวง เนน
สรางความปรองดองในชาติ  เราทําตามแผนนอยมาก ใหแผนต้ังไว  
1. แผนเศรษฐกิจ(สภาพัฒนฯ)  ทุกสวนตองเกี่ยวของ 
2. แผนบริหารราชการแผนดิน ตองยึด ครม. กอน  โดยมีตัวแทนแผน คสช. 

กําลังต้ังสภาปฏิรูปประเทศ  สภานิติบัญญัติ เพื่อรางรัฐธรรมนูญ 
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3. แผนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. งบประมาณ วันนี้ คสช. เห็นชอบนโยบาย ดานงบประมาณตองตอรอง   

นักวางแผนตองรอบรูทั้ง 4 เรื่อง  
อื่น ๆ 
นโยบาย คสช.  
- การปฏิรูปการศึกษา หลักสูตร 
- ประชาชนเปนศูนยกลาง 
-  งบประมาณ 2.6 ลานๆ บาท  มีใชแนนอนในปงบประมาณ 2558 

รศ.ดร.ชัยยุทธ  ปญญสวัสดิสุทธ์ิ   คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร บรรยายเรื่อง การประเมินประสิทธิภาพ 
    ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดวยวิธีการ  
    Data Envelopment Analysis: DEA   

    การประเมินประสิทธิภาพของสถานศึกษา  มีความจําเปน ดังนี้ 
    -  ประเทศใชทรัพยากรการศึกษาเปนจํานวนมาก  มากกวาทุกๆ กระทรวง 
    -  ใชงบประมาณใหคุมคา กับงบประมาณที่จํากัด 
    -  รับผิดชอบตอคุณภาพ ภาครัฐ ไมตองการกําไร มีวิธีการประเมิน ประชาสัมพันธ ของ 
       การใชทรัพยากร  วิธีการวัดประสิทธิภาพ คิดเชิงเปรียบเทียบ 
    ดังนั้นวิธีการประเมินประสิทธิภาพ มีปจจัย 2 ประเภทที่เกี่ยวของ คือ 

1. ปจจัยแรงงาน 
2. ปจจัยทุน 
รศ.ดร.ชัยยุทธ ปญญสวัสดิสุทธิ์  ไดนําเสนอในการใชหลักเศรษฐศาสตรมาใชในการ
วิเคราะหดานผลผลิตที่จะออกมา  เพื่อปรับปรุงหนวยที่มีผลิตภาพตํ่าได  โดยการ
ประเมินประสิทธิภาพแบบ DEA (Data Envelopment Analysis)  

ผอ.พรพิมล  สพม. 20 (อุดรธานี)  ทดลองใช DEA แลว  โดยศึกษาความคุมคาเชิงการลงทุนของโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยมี 

    คณะทํางาน สพฐ. ดร.รังสรรค  มณีเล็ก   ซึ่งใชหลักเศรษฐศาสตรมาวิเคราะหในเรื่อง 
    ดังกลาว เพื่อใหเกิดความคุมทุน หากเขตใดสนใจที่จะทดลองใชโปรแกรม DEA   

    สามารถคนหาใน Internet โดยคนหาในระบบ Google ได ใชคนหาวา DEA  

ซึ่งเปนโปรแกรมที่อาจมีคาใชจาย  
นายชาญ  คําภิระแปง    ผูแทนบุคลากรทางการศึกษาใน ก.ค.ศ. บรรยายเรื่องความกาวหนาของนักวางแผน 
    การศึกษา 
    -  โอกาสนักวางแผน  
    -  ผอ.แผนเชี่ยวชาญ  
    - ความเคล่ือนไหวกรอบอัตรากําลัง   ก.ค.ศ. กําลังตรวจสอบอยู   โดยคุณสมบัติหลกัที่
บุคลากรสามารถเขาสูตําแหนงได  อันดับแรกคือ ตรงตําแหนง  และคุณสมบัติอ่ืนๆ วาครบหรือไม อาจยอนหลังกี่ป 
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วันที่ 6  มิถุนายน  2557 
กลุมงานวิจัยและพัฒนานโยบาย  
ดร.กฤษณา  สวางแสง   งานการรับนักเรียน ภาระการรับนักเรยีน มีคูมือการดําเนินงาน มีการขับเคล่ือนนโยบายสูเขต 

พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   การจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
อ.กุสุมา   - งานเครือขายการศึกษาทางเลือก  โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนของชุม  
   - ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาทางเลือก โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนของชุมชน 
   - รายงานผลการดําเนินงานการศึกษาทางเลือก 
   - ใหความรวมมือในการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานเครือขาย 
อ.เพ็ญศรี  รับผิดชอบดูแลโรงเรียนขนาดเล็ก  จากฐานขอมูลในแตละป พบวามีโรงเรียนขนาดเล็กที่เพิ่ม 
   จํานวนขึ้นเรื่อย ๆ วางแผนแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กวาควรมีรูปแบบอยางไร 
อ.ปทมา   จัดทํานโยบายวิจัยเชิงพัฒนา   
อ.เพ็ญสุภา  การศึกษารูปแบบสหกิจ ยกระดับคุณภาพโรงเรียน แกปญหาเด็กไปเรียนไกลบาน 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในปงบประมาณ 2558  มี 11 ขอ คือ 
   1.  เรงรัดการปฏิบัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.  เรงรัดพัฒนาความแข็งแกรงทางการศึกษา 
   3.  เรงปรับปรุงสนับสนุนการศึกษาที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 
   4.  ยกระดับความแข็งแกรงมาตรฐานวิชาชีพครู 
   5.  เรงสรางระบบงานขอมูลใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเปนองคกรคุณภาพ 
   6.  เรงรัดพัฒนาเปนองคกรที่เขมแข็ง 
   7.  สรางระบบควบคุมการจัดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
   8.  สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน 
   9.  เรงปรับระบบการบริหารงานบุคคลมุงเนนความถูกตอง 
   10.  มุงสรางพลเมืองที่ดี  
   11.  มุงพัฒนาการศกึษาใหมีคุณภาพ 
หากตองการติดตอกลุมวิจัยและพัฒนานโยบาย สามารถติดตอประสานงานไดที่ หมายเลข 02-2805530 
กลุมงบประมาณ 
กลุมงบประมาณ 3   (งบลงทุน คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง) 

1. จัดตั้ง 
2. จัดสรรงบประมาณ 
3. เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ภายหลังจากจัดซื้อจัดจางแลว 
4. โรงเรียนท่ีประสบอุบัติภัย 
5. จัดทําระบบปองกันอุทกภัยสําหรับสถานศึกษา 
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6. กําหนดรายงานมาตรฐาน/ราคาคากอสรางอาคารเรียน/อาคารประกอบ ประจําป 
7. งบกลาง 
8. งบแปรญัตติ 

กลุมวิเทศสัมพันธ (กลุมบริหารงานบุคคล) 
 การขออนุญาตไปตางประเทศ ใหสงหลักฐานใหครบถวน เน่ืองจากที่ผานมาพบวา หลักฐานที่สงมาไมถูกตอง 
รวมถึงแบบฟอรมที่สงมายังเปนรูปแบบเกา  จึงขอใหปรับเปลี่ยน และฝากทุกทานแจงไปยังกลุมบริหารงานบุคคลใหทราบ
ดวย 
กลุมงานขอมูลสารสนเทศ 
ระบบการจัดทําขอมูล ประกอบดวย 

1. DMC 

2. GIS 

3. EMIS 

4. B-Obec 

5. ฐานขอมูลผูจบการศึกษา  ผลการเรียนนักเรียน 
ความคาดหวัง  ขอมูลถูกตอง รวดเร็ว นําไปใช 
กลุมแผนฯ/กลุมงบประมาณ/กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

1. กลุมแผนฯ 
-  รัฐธรรมนูญถูกยกเลิกมีผลกระทบตอการบริหารราชการแผนดิน 
-  แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติการประจําป เขตตองทํา 
- ความเชื่อมโยงของแผนแตละแผน ตองดู สพฐ. ตองสอดคลองกัน 
- คสช.กําหนดปฏิทินงบประมาณ 
-  ภาพรวม โครงการที่ทําแลว ตองทําอีกหรือไม 

2. กลุมงบประมาณ 2  (งบดําเนินงาน) 
- คาใชจายเขต 
- ลูกจางชั่วคราว อัตราตาง ๆ จัดปละ 2 ครั้ง 
- ครู 5,290 อัตรา   SP2  ป 55 – 57 ใชงบ สพฐ. 

- วิทยากรอิสลาม พนักงานราชการ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
- คาไฟฟา-ประปา   

3. กลุมสงเสริมกรจัดการศึกษา 
- โรงเรียนโครงการพระราชดําริเฉลิมพระเกียรติ การรับเสด็จ 
- การจัดต้ัง ยุบ รวม เลิก ขยายชันเรียน 
- การศึกษาทางเลือก 
 

           /ภาคบาย... 
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ภาคบายมกีารแบงกลุมแตละงาน  โดยแตละกลุมใหไปยังภารกิจของตนเอง    โดย ผอ.กลุมตาง ๆ ในสํานักนโยบายและ
แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหความรูเกี่ยวกับ ภารกิจของกลุมงานในสํานักนโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การขับเคลื่อนนโยบายสูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งประกอบดวย 5 กลุม  ดังนี้ 
    กลุมที่ 1 ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผนมืออาชีพ  (ผอ.กลุมนโยบายและแผน) 
    กลุมที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการและขับเคลื่อนเพื่อนําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
      สูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  (งานนโยบายและแผน) 
    กลุมที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน และ 
      งบเงินอุดหนุน อยางมีประสิทธิภาพ  (งานวิเคราะหงบประมาณ) 
    กลุมที่ 4 แนวทางการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนการศึกษา 
                (งานขอมูลสารสนเทศ) 
    กลุมที่ 5 แนวทางการติดตามประเมินผลและรายงาน (งานติดตามประเมิน และรายงาน) 
ภาระงานกลุมนโยบายและแผน   

1. งานธุรการ 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานขอมูลสารสนเทศ 
4. งานวิเคราะหงบประมาณ 
5. งานติดตามผลฯ 
6. งานเลขานุการฯ 

เขาประชุมเชิงปฏิบัติการในกลุมที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการและขับเคลื่อนเพื่อนําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
สูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  (งานนโยบายและแผน) 
งานนโยบายและแผน   ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะห วิจัย ขอมูลสารสนเทศ สภาพความจําเปนและปญหา 
ขั้นตอนที่ 3 กําหนด วัตถุประสงค เปาหมายการดําเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 4 ดําเนินงานตามแผน/โครงการ 
ขั้นตอนที่ 5 สงเสริม สนับสนุนในกลุม/สถานศึกษาดําเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 6 ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
งานนโยบายและแผนมีงานที่เก่ียวของ คือ 

1. งานวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
2. งานจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (แผน 4 ป) 
3. งานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
4. งานบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาจังหวัด 
5. งานจัดต้ัง ยุบ เลิก และโอนสถานศึกษา 

 
/เขตพื้นที่... 
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เขตพื้นที่การศึกษาแตละเขต จะกําหนดใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการตามปงบประมาณหรือตามปการศึกษา ก็แลวแต
การบริหารของแตละเขตพื้นท่ี 
เอกสารหลักฐานอางอิงที่ตองศึกษางานนโยบายและแผน 

1. แผนการบริหารราชการแผนดิน 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
3. แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
4. นโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะดานสังคม 

ขอเสนอแนะในการทํางานนโยบายและแผน 
1. การของบประมาณจากจังหวัด  ตองยึดนโยบายของจังหวัดเปนหลัก ซึ่งเขตตองดูวิสัย พันธกิจ เปาหมายของ

จังหวัด 
2. ตองรูระเบียบการเบิกจายของหนวยงานอื่นที่ไปของบประมาณดวย 
3. งบประมาณที่ไดมาตองไมซ้ําซอนกับงบประมาณที่มีอยูแลวในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4. งบประมาณของทองถิ่น ตองอิงงบประมาณของหนวยงานของเขา 
5. ในการทํางานแตละขั้นตอน  ใหทําในรูปคณะกรรมการ และมีรายงานการประชุมที่ชัดจน 
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน จะตองรอบรูในทุกเรื่อง แตไมตองรูลึก  เชน  ตองเรียนรูงานงบประมาณ  งาน

ขอมูล  งานโครงการของศึกษานิเทศก  งานโครงการของกลุมบริหารงานบุคคล   รอบรูในที่นี้ หมายถึง  รูคราวๆ  
ของเนื้องาน ไมตองรูลึก  เพราะตองตอบคําถามไดในรายการที่เก่ียวของกับโครงการตาง ๆ 

การเขียนวิสัยทัศน พันธกิจ  เปาประสงค 
1. การเขียววิสัยทัศน อยาเอาพันธกิจเขาไปปนกัน 
2. วิสัยทัศน  ตองบอกจุดสุดทาย 
3. พันธกิจ  จะจัดอะไรใหเขียนไป 
4. เปาประสงค  มองไปขางหนาวาจะใหเด็กเปนอยางไร (Out Come) 

การวิเคราะหโครงการ 
 -  เขียนเปาหมาย 
 -  เขียนยอดเงิน 
งบประมาณ 

1. สัดสวน งบประจํากับงบพัฒนา 
2. งบประจํา ดูปฐานการใชจาย 
3. ควรกันไวสวนหนึ่งสําหรับแกปญหาฉุกเฉิน ประมาณ 10 % 

กลุมที่ 5 กลุมงานติดตามประเมิน และรายงานผล 
 สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนางรสรินทร  ชุติวิบูลยฉัตร  รองผูอํานวยการสํานัก 
และนางอังคณา  สุขเสวี ผูอํานวยการกลุมติดตามฯ ภาคเหนือ  ไดชี้แจงแนวทางการติดตามประเมินผลและรายงานของ
สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ 2557 ดังนี้ 
 
           /1. เปาหมาย... 
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  1. เปาหมายการติดตามประเมินผลและรายงาน 
      -ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรม เปนระยะ 
      -ประเมินผลการปฏิบัติงาน (ตามนโยบาย กลยุทธ จุดเนน) 
      -ขอมูลสารสนเทศผลการดําเนินงานเพื่อพัฒนางานการจัดการศึกษาของ สพฐ. 
  2. เครื่องมือที่ใช ปงบประมาณ 2557 
      2.1 แบบติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของ สพท. ประกอบดวย 
   -ดานโอกาสทางการศึกษา 
   -ดานคุณภาพทางการศึกษา 
   -ดานประสิทธิภาพทางการศึกษา 
   -ดานนโยบายสําคัญ 
      2.2 โครงสรางการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   -ดานบริหารจัดการ  
   -ดานการปฏิบัติการ โครงสรางการปฏิบัติการ ประกอบดวย 
    สตผ. คือ สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    สตพ. คือ สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับเขตพื้นที่ 
    สตภ. คือ สํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับภาค 
  3. วิธีการดําเนินงาน 
      3.1 แบบติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของ สพท. 
   - สพฐ.กําหนดแบบติดตามประเมินผลและรายงาน 
   - สพฐ.ประชุมสรางความเขาใจการกรอกขอมูลตามแบบแก สพท. (24-25 มี.ค.57) 
   - สพฐ.แจง สพท. ทาง website ในระบบ e-MES 
       3.2 การติดตามประเมินผลและรายงาน 
   - สพท. ดาวนโหลดขอมูลจาก website สตผ. 
   - สพท. ติดตามและประเมินตนเองแลวกรอกขอมูลตามแบบที่กําหนด 
   - สพท. รายงานผลการติดตามและประเมินผลตนเองทางระบบ e-MES 
       3.3 การกลั่นกรองผลและรายงาน (สพฐ.) 
     
 
 
 
 
 
 
   
 

สพท.ติดตามประเมินและรับรองตนเองตามแบบของ 

สตผ. 
บุคลากรของ สตผ.กลั่นกรองผล 

ขอมูล

สตภ. (สํานักติดตามฯ ภาค) 
คณะ สตภ.กลั่นกรองและรับรองผลของ 

ขอมูลไมเพียงพอ 

รับรองผลการ 1.ประสาน สพท. 
หรือ 

รับรองผลการติดตาม

สรุปและรายงานเปนรายเขต/ภาพรวม 
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4. ปฏิทินกําหนดการปฏิบัติงาน 
      1. สพท. รายงานผลทาง e-MES 
          - สตพ. สงขอมูลให  สตผ.     ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2557 
                                   สตภ.    ภายในวันที่ 15 สิงหาคม 2557 
          - สตภ. สงขอมูลให  สตผ.    ภายในวันที่ 29 สิงหาคม 2557 
      2. สตผ. กลั่นกรองขอมูล    ภายในเดือนกันยายน 2557 
      3. สตผ. จัดทํารายงานผล    ภายในเดือนตุลาคม 2557 
                             - เสนอเลขาธิการ กพฐ. และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
                    - สะทอนผลให สพท. 

ระดมความคิดเขียน สภาพการดําเนินงาน  ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะการปฏิบัติงาน เพื่อใช 
นําเสนอในวันตอไป 

ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
1.ขอมูลการติดตามซ้ําซอนและมีมากเกินความ
จําเปน 

1.สพฐ.ควรประสานงานกับหนวยงานในระดับเดียวกัน 
กอนท่ีจะขอขอมูลจากเขตพื้นที่ 
2.สพฐ.ควรวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่มีความจําเปนและที่
นํามาใชจริง 
3.ควรปรับลดตารางการกรอกขอมูล ใหมีความชัดเจน 
กระชับและรัดกุม 

2. ระบบติดตามทาง e – MES มีหัวขอการติดตาม
จากหลากหลายสํานัก ทําใหผูรับผิดชอบงานติดตาม
เกิดความสับสน 

ควรแยกชองทางการนําเสนอขอมูลขาวสารการติดตามออก
ตางหากเพื่อความเปนเอกภาพและอยานําเสนอหัวขอในระบบยอย
เกินไป เน่ืองจากบุคลากรที่รับผิดชอบมีนอย ไมสามารถจะเปด
ระบบไดตลอดเวลา 

3. การสรางความเขาใจในระดับ สพฐ.กับเขตพื้นที่
ขาดความชัดเจน 

สพฐ.ควรสรางความเขาใจใหกับบุคลากรในแตละกลุมงานให
ตรงกัน เชน หากมีการเชิญประชุมศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบตอง
ชี้แจงใหศึกษานิเทศกทราบวา ปน้ีจะมีการติดตามในเรื่องใด และ
ควรเตรียมการอยางไร 

4. เครื่องมือการติดตามกับโปรแกรมที่ใหกรอกใน
ระบบ e – MES ไมตรงกัน 

ควรจัดทําเครื่องมือกับโปรแกรมใหตรงกัน 

5. มีการเปลี่ยนแปลงแบบกรอกขอมูลบอยทําให
ผูรับผิดชอบเกิดความสับสน และตองทํางานซ้ําซอน 

ควรกําหนดแบบการติดตามที่ชัดเจนกอนที่จะเชิญผูรับผิดชอบใน
ระดับเขตพื้นที่ประชุม 

6. ผูรับผิดชอบการกรอกขอมูลในระบบ e – MES 
เปลี่ยนแปลงบอย 

ควรมีการประชุมช้ีแจง สรางความเขาใจใหกับผูรับผิดชอบระดับ
เขตพื้นที่ 
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ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
7. การจัดทําเครื่องมือติดตามในแตละป มีความ
ลาชา 
ทําใหผูรับผิดชอบในเขตพื้นที่เกิดความยุงยากและ
ปฏิบัติงานไมทันตามระยะเวลาที่กําหนด 

ควรจัดทําเครื่องมือใหเสร็จสิ้นในตนปงบประมาณ 

8. ผูบริหารเขตพื้นที่ไมใหความสําคัญของการ
ติดตาม 
ขาดการกํากับติดตามการดําเนินงาน และขาดความ 
รวมมือจากลุมงานในเขตพื้นที่การศึกษา 

ผูบริหารหนวยงาน ควรกําหนดมาตรการที่ชัดเจนและ 
สรางความตระหนักใหบุคลากรในทุกกลุมงาน ใหเห็น 
ความสําคัญของการรายงานผลการดําเนินงาน 

9.บุคลากรผูปฏิบัติงานในระดับเขตพื้นที่มีนอย 
รับผิดชอบภาระงานมาก 

สพฐ.ควรลดภาระงานในเรื่องของการติดตามบางเรื่อง 
ที่ไมจําเปน และเพิ่มกรอบอัตรากําลังในกลุมงานติดตามฯ 

10. ขาดการประสานงานจาก สพฐ.เปนลายลักษณ
อักษร (หนังสือราชการ) 

สพฐ. ควรมีหนังสือแจง สพท.กอนลง web สพฐ. 

11. บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ควรสรางขวัญกําลังใจ ใหโดยศึกษาดูงานตางประเทศ เฉพาะกลุม
งานติดตาม ประเมินผลและรายงาน ทุกเขตในทวีปอ่ืนบาง เชน 
ยุโรป อเมริกา 

 

วันที่ 7  มิถุนายน  2557 
-  มีการนําเสนอสรุปของแตละกลุมงาน  โดยใหสงตัวแทนของแตละกลุมงานสรุปนําเสนอตอที่ประชุมตามภารกิจ 
   กลุม ทั้ง 5  กลุม 

 - สรุป  ซักถาม ตอบคําถาม 
ปดการประชุม  เวลา  12.30 น. 
 
 
 
 
 
        ผูจดรายงานการประชุม         ผูจดรายงานการประชุม 
 

 

 

 

                  ผูตรวจรายงานการประชุม  
 


