มาตรฐานที่ ๒ 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ตัวบ่งชี้ที่ ๓  :  การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายระดับคุณภาพ
	วิธีการดำเนินงาน / ผลการดำเนินงาน /ความเห็นและข้อเสนอแนะ
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	(
๕
	มีการดำเนินการตามประเด็น
การพิจารณาครบ ๕ ข้อ 
มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน ทุกข้อ 

	     - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราว ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ทั้งหมดจำนวน  ๗5  คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กันยายน 255๗ ทั้งนี้รวมผู้ที่เกษียณ ในปี 255๗ ด้วย)

        ข้าราชการ  จำนวน     ๕๙   คน
        ลูกจ้างประจำ จำนวน     2  คน
        ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน  1๔  คน
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราว ในสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ทั้งหมดจำนวน  1,5๕๗ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กันยายน 255๗ ทั้งนี้รวมผู้ที่เกษียณ ในปี 255๗ ด้วย)

        ข้าราชการ  จำนวน      ๑.๓๕๕   คน
        ลูกจ้างประจำ จำนวน       ๔๔    คน
        ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน    14๗    คน
        พนักงานราชการ จำนวน    ๑๑    คน
       ๑.  การวางแผนในการบริหารอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย ปัญหาและความต้องการ
            ๑.๑  การวางแผนการบริหารอัตรากำลัง

วิธีการดำเนินงาน
               สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง  เขต  2   ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความต้องการอัตรากำลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากร ให้ตรงกับความต้องการ ในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้    เพื่อพัฒนาและธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง  เป็นไปตามมาตรา 20, 23 (1) , (7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547   รวมทั้งเป็นการดำเนินการนำแผนกลยุทธ์การบริหารบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัทลุง  เขต 2   ไปปฏิบัติ  ซึ่งข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ได้แก่


๑.๑ ข้อมูลจำนวนนักเรียน ชั้นเรียน ห้องเรียน ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา (ข้อมูล ๑๐ มิ.ย.) ของแต่ละปีการศึกษา

๑.๒ ข้อมูลเกษียณอายุราชการ   เกษียณก่อนกำหนด  หรือแนวโน้มการย้ายของข้าราชการครู 

๑.๓ ข้อมูลด้านวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก และสาขาวิชาที่สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของข้าราชการครู


๑.๔ จำนวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

๑.๕ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐานที่กำหนดให้โรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา ควรมีวิชาเอก ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ควรมีวิชาเอก วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา

๑.๖ ข้อมูลพนักงานราชการ และครูอัตราจ้างด้วยเงินงบประมาณ และเงินรายได้สถานศึกษา 
๑.๗ สถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลครูและบุคลากรทั้งด้านปริมาณและความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด โดยศึกษาแนวโน้มการเพิ่มหรือลดของจำนวนบุคลากรและประชาชนวัยเรียน รวมทั้งวิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาประกอบการพิจารณา 


๑.๘ จัดทำแผนอัตรากำลังระยะ ๑ ปี ๓ ปี และ/หรือ ๕ ปี    โดยมีรายละเอียดแสดง
ความต้องการทั้งในด้านปริมาณและความสามารถของบุคลากร 

 ๑.๙ เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ
             ๑.๑๐ ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา
              ๑.๑๑ ดำเนินการปฏิบัติตามแผนอัตรากำลัง โดยสถานศึกษาจัดหาอัตรากำลังคนตามอำนาจของสถานศึกษา เช่น ใช้งบประมาณของสถานศึกษาหรือประสานขอความร่วมมือกับองค์กรอื่น เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณด้านการจัดจ้างบุคลากร และเสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป
ผลการดำเนินงาน
สามารถดำเนินการได้ดังนี้
 
1.  กำหนดจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง
            2.  นำไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง(ย้าย)ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ได้ตรงกับกลุ่มสาระที่ต้องการ
            3.  นำไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
            4 . ฝ่ายผลิตข้าราชการครูสามารถนำไปวางแผนการผลิตข้าราชการครูให้สอดคล้องกับความต้องการใช้อัตรากำลังคนในสถานศึกษา
          ๑.๒ การจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
วิธีดำเนินการ

  ๒.๑ จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพตามความต้องการ โดยมีข้อมูลพื้นฐาน คือ  
     ๑) ข้อมูล ๑๐ มิ.ย.  
๒) ข้อมูลด้านวุฒิ วิชาเอก และความสามารถด้านบุคลากร

     ๓) ข้อมูลเกษียณอายุราชการ หรือ เกษียณก่อนกำหนด และแนวโน้มการย้าย/โอน

     ๔) ข้อมูลพนักงานราชการ ตำแหน่งครูผู้สอน 

     ๕) ความต้องการครูเพิ่มของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้(จำนวนครูที่ขาด)
๒.๒  จัดทำแผนอัตรากำลังระยะ ๑ ปี ๓ ปี หรือ ๕ ปี โดยมีรายละเอียดความต้องการทั้งด้านปริมาณและความสามารถและวิธีการดำเนินการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

      ๑) เสนอแผนต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ

      ๒) ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง  เช่น การเกลี่ยอัตรากำลัง  การจัดสรรอัตรากำลังครู การย้าย การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน และการพัฒนาบุคลากร การของบประมาณการจ้างครู                 
                       ๓) เสนอความต้องการไปยังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๒.๓ จัดทำมาตรการดำเนินงานการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2

       ๑) การขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือนเพิ่มใหม่
                  ๒)  การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูที่ได้รับจัดสรรคืน จากกรณีตำแหน่งว่าง
จากการเกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ตำแหน่งว่าจากกรณีเข้าร่วมมาตรการปรับปรุงอัตรากำลังของส่วนราชการ(โครงการเกษียณอายุก่อนกำหนด) 

       ๓)  การเกลี่ยอัตรากำลัง  ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด ไปกำหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์/หน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังครบตามเกณฑ์ไปกำหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์จากหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์น้อยกว่าไปกำหนดในหน่วยงานการศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์มากกว่า โดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน ทั้งตำแหน่งว่างหรือตำแหน่งที่มีคนครอง 

     ๔)  การปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง   กรณีที่ตำแหน่งสายงานผู้บริหารสถานศึกษาว่าง และมีจำนวนนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด  เสนอขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาปรับปรุงกำหนดเป็นสายงานการสอนในสถานศึกษาเดิม หากสถานศึกษาเดิมมีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ให้ปรับปรุงกำหนดตำแหน่งในสถานศึกษาที่ต่ำกว่าเกณฑ์  
          ๑.๓ การบริหารลูกจ้างชั่วคราว  
ผลการดำเนินงาน
 
๑. กำหนดจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง
            ๒. นำไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง(ย้าย)ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ได้ตรงกับกลุ่มสาระที่ต้องการ
            ๓. นำไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
            ๔. ฝ่ายผลิตข้าราชการครูสามารถนำไปวางแผนการผลิตข้าราชการครูให้สอดคล้องกับความต้องการใช้อัตรากำลังคนในสถานศึกษา
ความเห็นและข้อเสนอแนะ   
              1.  สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง  เขต  2   และสถานศึกษา ต้องมีข้อมูลอัตรากำลัง  ที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเพื่อใช้ในการวางแผนอัตรากำลังคน
              2.  เกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้มาเป็นระยะเวลานานแล้ว เห็นควรปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพความเปลี่ยนแปลง และความจำเป็นในปัจจุบัน ดังนี้
                    2.1   ระดับมัธยมศึกษา  ให้คำนึงสภาพอัตรากำลังในสภาพความเป็นจริงในแต่ละโรงเรียนประกอบด้วย เนื่องจาก โรงเรียนบางโรง อาจจะมีอัตรากำลังพอดีเกณฑ์ หรือ เกินเกณฑ์ แต่ยังมีความขาดแคลนในสาขาวิชาเอก 
                     2.2  ปรับปรุงสูตรคำนวณอัตรากำลังโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีอัตรากำลัง ต่ำกว่า 120 คนลงมา  โดยให้มีอัตรากำลังครูครบชั้นเรียน เนื่องจากในสภาพการจัดการเรียนการสอนตามความเป็นจริง  ยังไม่จัดการเรียนการสอนแบบรวมชั้นได้ เพราะไม่มีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน
            ๒.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างถูกต้องเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้
      ๒.1 การแต่งตั้ง(ย้าย)ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                         คนเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดเหนือทรัพยากรอื่นใด “คน ” เป็นตอนสุดท้ายทำให้งานสำเร็จ และ ความสำคัญของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การปฏิรูปการศึกษาเพื่อยกคุณภาพการศึกษาประสบความสำเร็จ” การรับบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการและการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ต้องคำนึงถึง ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ทางราชการ
                         การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  เป็นงานที่มีความสำคัญในเรื่องการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ ในตำแหน่งต่างๆ รวมทั้งลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานบุคคล ให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงการแต่งตั้งโยกย้าย โอน และการให้ออกจากราชการ 
ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับตัวบุคคล และผลประโยชน์กับบุคคลและราชการ จึงต้องให้ดุลพินิจ การพิจารณาดำเนินการอย่างละเอียด รอบคอบ โดยปฎิบัติตามขั้นตอนภายใต้ระเบียบกฎหมาย  ยึดหลักการกระจายอำนาจ  ระบบคุณธรรม  หลักธรรมาภิบาล  บุคลากรที่ปฏิบัติงานต้องเข้าใจภารกิจ และรายละเอียดในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมาย มีขั้นตอนกระบวนการปฎิบัติที่ชัดเจน มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เกิดปัญหา ภายหลัง หรือ ถูกร้องเรียน ฟ้องร้องขอความเป็นธรรม   
                       การดำเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีความโปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพต่อทางราชการ รวมทั้งเป็นการจัดสวัสดิการ สร้างขวัญกำลังใจของข้าราชการครู ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด จำเป็นต้องอาศัยระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง มาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพิจารณา และการดำเนินการจะต้องใช้กระบวนการความมีส่วนร่วมโดยแต่งตั้งคณะทำงาน หรือคณะกรรมการที่แต่งตั้งจากคนกลาง และผู้ที่เกี่ยวข้องแต่ละฝ่าย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความเสมอภาคแก้ผู้ขอย้ายทุกคน ในการพิจารณาการย้ายฯ ตำแหน่งซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา ยึดแนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคล โดยองค์คณะบุคคล เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู และเพื่อให้โรงเรียนได้มีครูผู้สอนที่มีวิชาเอกหรือมีความถนัดตรงกับความต้องการของโรงเรียน ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
วิธีการดำเนินงาน
1.สำรวจความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกของโรงเรียนในสังกัด
2.นำข้อมูลความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกแต่ละโรงรวบรวม
3.รวบรวมคำร้องขอย้ายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดแยกคำร้องขอย้าย รายโรงเรียน รายอำเภอ และแยกเป็นคำร้องขอย้ายภายในเขตพื้นที่ฯและต่างเขตพื้นที่ฯ
4.ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารประกอบแต่ละคน
5.จัดทำคะแนนรายบุคคลให้สอดคล้องกับองค์ประกอบการย้าย ตามประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาฯ ลงวันที่  15  กุมภาพันธ์  2556
           6.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบข้อมูลและคะแนนในใบคะแนนของผู้ขอย้าย
แต่ละราย
           7.นำข้อมูลในคำร้องขอย้าย เอกสารประกอบ และข้อมูลในใบคะแนน ไปจัดทำบัญชีรายละเอียดข้อมูลการย้าย
          8.จัดเรียง ลำดับผู้ได้คะแนนรวมสูงสุดไปหาต่ำสุด แต่ละโรงเรียนที่ผู้ขอย้ายระบุไว้ เพื่อใช้ประกอบ การพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรองการย้าย รวมทั้งมีข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูรายโรงเรียนที่กลุ่มงานอัตรากำลังจัดทำไว้
          9.แจ้งข้อมูลของผู้ประสงค์ขอย้าย ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่รับย้าย
          10.ตรวจสอบตำแหน่งว่าง และวิชาเอกตามที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน หากมีตำแหน่งว่างที่สามารถใช้รับย้ายได้ จึงเสนอให้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการย้าย
         11.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการย้าย เพื่อประชุมพิจารณาย้ายและผลการพิจารณานำเสนอ 
อ.กค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาฯ พิจารณาอนุมัติ
12.ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 มาตรา มีคำสั่งย้ายและแต่งตั้งฯ
13.แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
14.ส่งสำเนาคำสั่งให้ สำนักงาน ก.ค.ศ.และ สพฐ
ผลการดำเนินงาน
            1. ข้าราชการครูสายงานการสอนยื่นความประสงค์ขอย้ายประจำปี 2556 จำนวน ทั้งสิ้น 228 ราย
            2. พิจารณารับย้ายลงในตำแหน่งว่าง ดังนี้
            - พิจารณารับย้ายภายในเขตพื้นที่ฯ จำนวน 37 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.22 %

            - พิจารณารับย้ายสับเปลี่ยนภายในเขตพื้นที่จำนวน 4 รายคิดเป็นร้อยละ 1.75 %

            - พิจารณารับย้ายต่างเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 42 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.42 %
ความเห็นและข้อเสนอแนะ   
            1. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรย้ายให้ตรงกับสาขาวิชาเอก
ที่ โรงเรียนต้องการให้มากที่สุด  
            2. สถานศึกษาควรให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้สอนในสาขาวิชาเอก  ของตนให้มากที่สุด โดยอาจสอนประจำวิชาทุกชั้นเรียน  ยกเว้นชั้นประถมต้น ๆ อาจจะต้องการครูสอนประจำชั้น เพราะนักเรียนยังเล็กครูต้องดูแลอย่างใกล้ชิด
          3. ควรศึกษาครูสาขาวิชาเอกที่ได้รับการพิจารณาย้ายตามความต้องการของสถานศึกษา      ว่าได้สอนตามสาขาวิชาเอกที่ได้รับการพิจารณามากน้อยเพียงใด  และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล    ในการจัดการเรียนการสอนเพียงใด
          4. ควรกำหนดรายละเอียดการพิจารณาย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                   ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 8  ลงวันที่  5  กรกฎาคม  2549 เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในข้อ 6.1.1 – 6.1.7 สำหรับใช้ประกอบการพิจารณาย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัทลุง เขต 2  
๓. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพโดยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการจำเป็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ จัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและการเตรียมความพร้อมเข้าสู่อาเซียน ในกิจกรรมต่าง ดังนี้
        ๑. พัฒนาบุคลากรในสำนักงาน
              ๑.๑ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ ดำเนินการอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในให้กับบุคลากรในสังกัด จำนวน ๖๒ คน เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมมันนิชาไก 
           ๑.๒ จัดอบรมปฏิบัติการบุคลากรในสำนักงานฯ  เพื่อพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  โดยใช้รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning) โดยเน้นการสร้างทีมงานที่มีพลังและคุณภาพ (Team Billing)  ในลักษณะของกลุ่มสัมพันธ์ ประกอบด้วย  การสร้างทีมงานโดยการใช้เกม,  กลุ่มสัมพันธ์เสวนาวิชาการ ,  การพัฒนาทีมงานโดยใช้กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร โดยการให้ศึกษาเอกสารและสื่อการสอนภาษาอังกฤษ และกิจกรรม  Englisn Car Rally และกิจกรรมการสร้างกำลังใจในองค์กร  ระหว่างวันที่  ๒๒ – ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๗  ณ หนานท่าส้าน อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง
ผลการดำเนินงาน
          บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action learning) ร่วมมือร่วมใจในการทำงานเป็นทีม ทำให้เกิดความรักความผูกพันในองค์กร ซึ่งทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานในทุกกิจกรรม  มีทักษะในการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น  และมีความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงในงานที่ตนรับผิดชอบ และความเสี่ยงขององค์กร ส่งผลให้มีการใช้วัสดุ อุปกรณ์คุ้มค่าและประหยัด และสามารถจัดทำรายงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจำปีได้อย่างครอบคลุมภารกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและความคุ้มค่า

1. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
๑.๑ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งในระหว่างเดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๗  ดำเนินการประชุมมาแล้ว จำนวน ๖ ครั้ง ตามรายละเอียด ดังนี้
                        ครั้งที่ ๑ วันที่  พฤศจิกายน ๒๕๕๖
                       ครั้งที่ ๒ วันที่  ธันวาคม ๒๕๕๖
                       ครั้งที่ ๓ วันที่  ๔  มกราคม  ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒

                     ครั้งที่ ๔ วันที่  ๑๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒
                      ครั้งที่ ๕  วันที่  ๒๓-๒๔  เมษายน  ๒๕๕๗  ณ บารารีสอร์ท อำเภอละงู จังหวัดสตูล
                      ครั้งที่ ๖ วันที่ ๕ – ๖ มิถุนายน ๒๕๕๗  ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท อำเภอ   สิงหนคร จังหวัดสงขลา
๑.๒ จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด เพื่อให้เกิดความตระหนักและให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและให้สามารถนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยการให้ศึกษาเอกสรและสื่อสื่อสารภาษาอังกฤษ และมีกิจกรรม Directors Car Rally ในวันที่ ๕ – ๖ มิถุนายน ๒๕๕๗  ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา
ผลการดำเนินงาน
2. พัฒนาครูภาษาอังกฤษ  

จัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและการจัดการเรียนการสอนแบบ CLT  โดยจัดทำโครงการพัฒนาทักษาะการสอบภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา ฝึกอบรบในห้องประชุม ในวันที่  ๖-๗ มิถุนายน ๒๕๕๗  ณ ห้องประชุมมันนิชาไก  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  และฝึกการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง โดยผ่านกิจกรรม Englisn Car Rally ณ โรงแรมหาดแก้วรีสอร์ท อำเภอ     สิงหนคร จังหวัดสงขลา ในวันที่ ๘-๙ มิถุนายน ๒๕๕๗
ผลการดำเนินงาน
          ๔. การพัฒนาครูโดยการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสอนแบบบูรณาการโดยการใช้โครงงานให้กับครูทุกคน  ครบ ๑๐๐ %  ในวันที่ ๑๙ – ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗  เป้าหมายการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนรู้ โดยแบ่งเป็นศูนย์การฝึกอบรม  ๘  จุด ตามรายอำเภอเพื่อความสะดวกในการเดินทางให้กับผู้เข้ารับการอบรม  ซึ่ง วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ กำหนดจัดอบรมครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑, ๒ และ ๓   และวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗ กำหนดจัดอบรมครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔, ๕ และ ๖ และมัธยมศึกษาปีที่ ๑, ๒ และ ๓
หลักคิดในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๑. ใช้คนเก่งสอนคนเก่ง กล่าวคือ  วิทยากรที่มาดำเนินการอบรมคือข้าราชการครูที่ประสบความสำเร็จโดยการสอนแบบโครงงานจากหลากหลายพื้นที่ เช่นจาก สพป.สงขลา เขต  ๑ ,  สพป.สงขลา เขต ๓ ,  สพป.สตูล,  สพป.กระบี่  และ สพป.พัทลุง เขต ๑
๒. ให้ประธานเครือข่ายดำเนินการคัดเลือกข้าราชการครูสายผู้สอนในสังกัด ที่ประสบความสำเร็จโดยการสอนแบบโครงงาน มาเป็นวิทยากรพี่เลี้ยง จุดละ ๒ คน รวมทั้งสิ้น ๑๖ คน
๓. ให้ใช้อำเภอเป็นจุดฝึกอบรมโดยผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละอำเภอจัดหาสถานที่ในการดำเนินการอบรมและจัดส่งรายชื่อคณะกรรมการประจำจุดฝึกอบรมให้สำนักงานฯ ออกคำสั่งโดยให้มีเจ้าหน้าที่ของสำนักงานฯ เป็นเลขาดำเนินการในแต่ละจุด
ผลการดำเนินงาน

            จากการดำเนินงานดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  สามารถบริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  มีการฝึกทักษะนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  รวมทั้งผู้เรียนได้รู้จัก เรียนรู้และเข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง  เป็นการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ได้อย่างยั่งยืน
๕. อบรมครูโรงเรียนสุจริต            
สำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ ดำเนินการอบรมครูโรงเรียนสุจริตต้นแบบและโรงเรียนเครือข่าย จำนวน  ๑๓   โรงเรียน  โดยมีผู้เข้ารับการอบรม  จำนวน   คน  เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฏาคม ๒๕๕๗ – ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗  ณ ห้องประชุมสังข์หยด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  ซึ่งในการดำเนินการอบรมตามโครงการดังกล่าว ได้บูรณาการ คุณลักษณะโรงเรียนสุจริต  ๕  ประการ  ค่านิยมหลักของคนไทย  ๑๒ ประการ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ๘ ประการ  เข้าด้วยกันและจัดทำหลักสูตรเพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตและบูรณาการโครงงานด้วยกระบวนการลูกเสือ
ผลการดำเนินงาน
1. มีโรงเรียนสุจริตต้นแบบและโรงเรียนเครือข่ายจำนวน  ๑๓  โรงเรียน
2. คำสั่งแต่งตั้ง  ป.ป.ช. สพฐ.  จังหวัด  คือ  นายสมพร  อินทรสุข  ผู้อำนวยการโรงเรียน
บ้านควนยวน 
3. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานโครงการสร้างคุณธรรม  จริยธรรม ธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา  “โรงเรียนสุจริต”
4. ประกาศแต่งตั้งโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  “โรงเรียนสุจริต”
5. หลักสูตรโรงเรียนสุจริตและบูรณาการโครงงานด้วยกระบวนการลูกเสือ
6. อบรมครูโรงเรียนสุจริตต้นแบบและสุจริตเครือข่ายตามโครงการสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  “โรงเรียนสุจริต”
๖.  โครงการ  การพัฒนาครู ประจำปี 2556 ตามโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ    
     สร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring

วิธีการดำเนินงาน
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ได้ดำเนินการพัฒนาครู ตามโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring จำนวนโรงเรียนที่เข้าร่วมพัฒนา 74 โรงเรียน ผู้เข้ารับการพัฒนาทั้งหมด 100 คน จำแนกเป็น ครูสายงานการสอน 89 คน  ผู้บริหารสถานศึกษา  8 คน  ศึกษานิเทศก์  3  คน  โดยดำเนินการดังนี้
               1. ประชุมวางแผนการดำเนินงาน กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าอบรม จัดทำแผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์
               2. จัดอบรมครู จำนวน 2 วัน ระหว่างวันที่ 8 – 9 มิถุนายน 2556 
ณ โรงแรมชัยคณาธานี อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง  
               3. นิเทศติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จำนวน 2 ครั้ง  โดยความร่วมมือระหว่าง สพป.พัทลุง เขต 2 และกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2556 และวันที่ 11 สิงหาคม 2557 ณ โรงแรมชัยคณาธานี อ.เมือง จ.พัทลุง
               4. นิเทศติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย สพป.พัทลุง เขต 2 จำนวน 2 ครั้งเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 และ วันที่ 19  สิงหาคม  2557  ณ โรงเรียนบ้านแม่ขรี (สวิงประชาสรรค์)
               5. นำเสนอผลงานวิจัยชั้นเรียน  เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2556 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
ผลการดำเนินงาน
            ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น สามารถนำความรู้ไปบูรณาการเพื่อจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น
ความเห็นและข้อเสนอแนะ
          ควรมีโครงการอย่างต่อเนื่อง ระหว่างเขตพื้นที่การศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผู้เรียน
            ๔. การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
           ๕. การส่งเสริม สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
                  สพป.พัทลุง เขต ๒  ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาและการจัดการศึกษา  จึงได้จัดทำโครงการต่าง ๆ  เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญ  กำลังใจ  และยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัด  ดังนี้

       ๕.๑  การจัดงานวันครู  
                   เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ ความสามัคคี และความเข้าใจอันดีระหว่าง ระหว่างครูกับประชาชน  ในการพัฒนาการศึกษาของชาติและสังคม  และระลึกถึงคุณบูรพาจารย์  โดยจัดให้มีกิจกรรมแข่งขันกีฬา  พิธีรำลึกถึงบูรพาจารย์  มอบเกียรติบัตรรางวัลต่าง ๆ เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ  และกิจกรรมการแสดงบนเวที  ระหว่างวันที่  ๑๕-๑๖  มกราคม  ๒๕๕๗
                  ผลการดำเนินงาน
                  มีจำนวนผู้เข้าร่วมงานวันครู ประมาณ ๓,๐๐๐ คน ประกอบด้วย คณะกรรมการ
จัดงานวันครู ครูจากทุกสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษาทุกสังกัด ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ครูอาวุโส ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาทุกสังกัด แขกผู้มีเกียรติและประชาชนทั่วไป
                  จากการตอบแบบสอบถามของผู้ร่วมงาน ถึงความพึงพอใจของครูและผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจากทุกสังกัด ที่ร่วมงานวันครู ประจำปี ๒๕๕๗ สามารถนำมาวิเคราะห์และสรุปผล ปรากฏว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายกิจกรรมของความพึงพอใจพบว่า สถานที่จัดงานวันครู,การประชาสัมพันธ์ภายในงาน, การต้อนรับและอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่,  การจัดงานวันครูในภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ส่วนเอกสารและสื่อเผยแพร่กิจกรรมวันครู  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง และจากการเสนอความคิดเห็นต่อการจัดงานวันครู ประจำปี ๒๕๕๗ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ พบว่าส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจมากกับการจัดงานวันครู ประจำปี ๒๕๕๗ และอยากให้ดำเนินการจัดงานแบบนี้ต่อไป เพื่อเชิดชูเกียรติวิชาชีพครูและธำรงไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงาม 
            ความเห็นและข้อเสนอแนะ
           
๑. ควรจัดให้มีกิจกรรมทางวิชาการในการจัดงานวันครู เช่น นิทรรศการแสดงผลงานของครูสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้ชื่นชมและเป็นการเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพ

๒. ควรหามาตรการจูงใจ วิธีการประชาสัมพันธ์ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนประชาชนทั่วไป ตระหนักถึงความสำคัญของครูและวันครู โดยการระลึกถึงพระคุณครูด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การไปคารวะครู การส่งบัตรอวยพรวันครู การไปเยี่ยมและให้ความสำคัญแก่ครูอาวุโส พิธีรดน้ำครูอาวุโส เพื่อเป็นการธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม
            ๓.  สถานที่จัดงานควรจัดหาสถานที่ที่มีความเหมาะสมและสามารถรองรับผู้เข้าร่วมงาน  ได้อย่างพอเพียง โดยอาจจะพิจารณาจากความเหมาะสม ดังนี้

      -
หมุนเวียนสับเปลี่ยนสถานที่จัดงานเป็นรายอำเภอ โดยเลือกสถานที่ที่มีความพร้อมของแต่ละอำเภอนั้นๆ เพื่อนสับเปลี่ยนให้แต่ละอำเภอได้เป็นเจ้าภาพการจัดงาน

      -
ใช้สถานที่ที่เป็นจุดศูนย์กลาง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) ในการจัดงาน เพื่อความสะดวกในการเดินทางของผู้มาร่วมงาน

ทั้งนี้ในการจัดสถานที่การจัดงานควรจัดเตรียมให้สามารถรองรับผู้ร่วมงานได้อย่างเพียงพอ หากจำเป็นต้องจัดเต็นท์ (รับรองผู้มาร่วมงานนอกห้องประชุม) ต้องจัดระบบถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงให้ผู้ที่อยู่นอกห้องประชุมสามารถรับชมพิธีการได้โดยตลอด และควรจัดซุ้มต้อนรับเพื่อความสวยงามและผู้ร่วมงานสามารถถ่ายรูปเป็นที่ระลึกได้


๔.  กิจกรรมการแข่งขันกีฬาควรจัดให้มีทุกปี เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในทุกสังกัด โดยจัดรูปแบบกิจกรรมประกอบอื่นตามความเหมาะสม เช่น การเดินพาเหรด การแสดงเปิดการแข่งขันกีฬา (ให้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน) การให้รางวัลกีฬา/กองเชียร์/ขบวนพาเหรด เป็นต้น
        ๕.๒  การจัดงานมุฑิตาจิต
                เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาและการจัดการศึกษา  ทั้งยังเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  และตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความเสียสละ  ซื่อสัตย์สุจริต จนสามารถพัฒนางานด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้มีคุณภาพ มาเป็นระยะเวลาอันยาวนานจนถึงเกษียณอายุราชการ  ซึ่งผู้ที่ได้รับการแสดงมุทิตาจิต มีความภูมิใจและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป  เพื่อแสดงมุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ
               ผลการดำเนินงาน
                สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  ได้จัดทำหนังสือที่ระลึกของผู้เกษียณ  และจัดทำ  VTR  เกี่ยวกับประวัติส่วนตัว  การปฏิบัติหน้าที่  ผลงานที่ภาคภูมิใจ  เพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรในสังกัด  เป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้เกษียณ 
	ประเด็นที่ ๑ ประกอบด้วย 
๑. แผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๖๒
๒. แผนการพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๙
๓. แบบรายงาน คปร.(ข้อมูล ณ วันที่  ๓๐
กันยายน  ๒๕๕๗)
๔. แบบสรุปความต้องการอัตรากำลังฯ ปี ๒๕๕๖
๕.ปริมาณงาน ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๖
ประเด็นที่ ๒ ประกอบด้วย 
1 เอกสารประกอบการพิจารณาการย้าย
2. ประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่ฯ เรื่องรายละเอียดองค์ประกอบหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานการสอน
3. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาการย้าย
ประเด็นที่ ๖ ประกอบด้วย 
1. โครงการ
2. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
3. หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ
4. บัญชีลงเวลา
5. ข้อกำหนดและขอบเขตของงาน (TOR)
6. แผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถาศึกษา
    ศึกษานิเทศก์ 
7. หนังสือเชิญอบรม/นิเทศติดตาม
8. กำหนดการ
9. รายงานการประเมินผลการดำเนินงาน
10. ภาพถ่าย
ฯลฯ



