ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ของหน่วยตรวจสอบภายใน
...........................

คำจำกัดความ การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษาให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในจะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ และได้รับการยอมรับจากผู้ปฏิบัติงานของโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน 

การบริหารจัดการงานตรวจสอบภายใน ได้กำหนดเป้าหมาย ภารกิจงานตามนโยบายของสพฐ.และสพป.พัทลุง เขต 2 เพื่อสนับสนุนการบริหารงานด้านต่าง ๆ โดยส่วนใหญ่ จะมุ่งเน้นการบริหารจัดการงบประมาณ การควบคุมการเงิน บัญชี การเบิกจ่ายเงิน และการควบคุมตามขั้นตอนในระบบ GFMIS และการดำเนินงานตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานตรวจสอบภายใน คือ


1.เพื่อให้บริการด้านความเชื่อมั่นต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงานและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงินในรูปของการรายงานผลการตรวจสอบที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร.ในการติดตามประเมินการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทำให้ผลการดำเนินงานสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้


2. เพื่อสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยการวิเคราะห์ ประเมิน ให้คำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ ในเชิงป้องกัน


3. เพื่อสนับสนุนให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม และสร้างตระหนักให้เห็นความสำคัญ และมีแนวทางป้องกันเพื่อมิให้เกิดความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน


1. ตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผล การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ด้าน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม กำกับดูแล ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ประหยัดของการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ตลอดทั้งการใช้ทรัพยากร ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และการดำเนินงานต่าง ๆ  ความถูกต้องในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบ นโยบายต่าง ๆ ของทางราชการ และความเพียงพอเหมาะสมในการควบคุม ดูแลรักษาและความปลอดภัยของทรัพย์สิน


2. ให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขระบบปฏิบัติงาน การควบคุม การบริหารความเสี่ยง การควบคุม กำกับดูแลให้การดำเนินงานถูกต้อง 

ภารกิจงานตรวจสอบภายใน แยกได้เป็น 2 ระดับ คือระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและระดับสถานศึกษา ดังต่อไปนี้
1. งานตรวจสอบภายในระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีขอบเขตงาน คือ


1.1 ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 


1.2 ประเมินระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติงานตามภารกิจของทุกกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา


1.3 ตรวจสอบการบริหารการเงินการบัญชี และการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเลคทรอนิกส์ (GFMIS)


1.4 ตรวจสอบการบริหารทรัพย์สิน และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพย์สิน


1.5 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง


1.6 ตรวจสอบการปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย ที่กำหนด


1.7 ตรวจสอบงานที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย

2. งานตรวจสอบระดับสถานศึกษา มีขอบเขตงาน คือ


2.1 การตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติราชการ นโยบายสพฐ. รวมทั้งข้อตกลงการให้บริการสาธารณะ


2.2 การตรวจสอบการเงิน การบัญชี


2.3 ตรวจสอบการบริหารทรัพย์สิน และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพย์สิน


2.4 ตรวจสอบการจัดซื้อ จัดจ้าง รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเลคทรอนิกส์


2.5 ตรวจสอบการปฏิบัติงานถูกต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย ที่กำหนด


2.6 ตรวจสอบงานที่เกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย
ประเด็นสำคัญที่ส่งผลถึงความสำเร็จตามเป้าหมายและการบริหารจัดการของงานตรวจสอบ
ภายใน คือ ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้เกี่ยวกับ
-ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่างเครือข่าย และคณะกรรมการด้านการตรวจสอบภายใน


-ด้านมนุษยสัมพันธ์ ต้องรู้จัดใช้หลักการประสานงานแบบไม่เป็นทางการ การพูดคุยทำความเข้าใจ เพื่อการสร้างความร่วมมือ การสร้างความเข้าใจ ไม่เน้นการจับผิด การอ่อนน้อมถ่อมตน ใช้หลักกัลยาณมิตร 


-ด้านการปฏิบัติงาน ต้องเข้าใจการจัดลำดับความสำคัญของงาน โดยแยกเป็นประเด็นที่สำคัญมาก ประเด็นที่สำคัญ และประเด็นที่ควรให้ความสนใจ การตรงต่อเวลา นำระบบอิเลคทรอนิกส์เพิ่มประสิทธิภาพงาน และต้องกล้าที่จะเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน


-ด้านจริยธรรมการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องยึดถือและดำรงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติ คือความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การปกปิดความลับ และความสามารถในหน้าที่

…………………………………
