ตอนที่ 1
การพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรทุกกลุ่มทั้งฝ่ายสนับสนุนและฝ่ายปฏิบัติการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  เตรียมความพร้องดังนี้
1. ในสำนักงานจัดประชุมปฏิบัติการสร้างความเข้าใจ  การทำงานฝ่ายสนับสนุนในการปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการ  ได้ดำเนินงานให้ทุกกลุ่มงานของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ทำงานในลักษณะบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  มีงานวิชาการยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก  งานอื่นๆเป็นงานสนับสนุน ซึ่งมีวิธีการบริหารดังนี้
                 1.1.  การพัฒนาระบบ  ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ได้วางระบบการทำงานเชิงบูรณาการ ทำงานเป็นทีมและให้ PDCA  เป็นเครื่องมือ ดังนี้
   1.1.1 ใช้ ICT เป็นเครื่องมือในการบริหาร ได้ดำเนินการดังนี้
                            1) พัฒนาเว็บไซต์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ให้ทันสมัยมีความพร้อมในการบริการสมาชิก

                            2) การใช้งานระบบรับส่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ใช้ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (MyOffice) เนื่องจากได้เล็งเห็นและวิเคราะห์ผลดีของระบบ และได้นำสู่การปฏิบัติ โดยจะได้รับประโยชน์จากการนำสู่การปฏิบัติใน 2 ส่วน ด้วยกัน คือ บุคลากรในสำนักงานปฏิบัติงานผ่านระบบเพื่อลดภาระด้านการใช้กระดาษ และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เนื่องจากสามารถปฏิบัติงานได้ทุกที่ตลอดเวลาผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และใช้เป็นระบบรับส่งหนังสือระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา
                   3) การพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านระบบโซเชียลเน็ตเวิร์ก (Social Network) ประกอบด้วย  





ระบบเฟสบุ๊กแฟนเพจ (Facebook Fanpage) เป็นช่องทางหนึ่ง ในการรับฟัง ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียน  





ระบบ SMS ในการติดต่อสื่อสารกับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด




ระบบ Line เป็นเครื่องมือในการบริหาร โดยกำหนดกลุ่มต่าง ตามหน้าที่และเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็นสมาชิกเพื่อการที่ติดต่อสื่อสาร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก


ระบบอิเมลล์ (E-Mail) เป็นการใช้พื้นที่ส่วนตัวผ่านผู้ให้บริการบนระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสาร รับ-ส่ง ข้อมูลระหว่างกัน โดยใช้ที่อยู่อีเมลล์ (e-mail Address) ส่วนบุคคล เป็นช่องทางหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ

           การใช้งานโปรแกรมประยุกต์และระบบต่างๆ ในการดำเนินงานตามภารกิจของกลุ่มงานต่างๆ ในลักษณะโปรแกรมสำเร็จรูปเฉพาะงานนั้นๆ ในภารกิจของกลุ่มงานต่างๆ ตามโครงสร้าง ประกอบด้วย  ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center) ระบบข้อมูลครุภัณฑ์ (M-OBEC)  ระบบข้อมูลสิ่งก่อสร้าง (B-OBEC) ระบบข้อมูลบุคลากร (P-OBEC) ระบบบริหารการเงินภาครัฐ (GFMIS) ระบบ กพ.7 อิเล็กทรอนิกส์ระบบข้อมูลเงินเดือน (E-Money) ระบบข้อมูลการศึกษาเพื่อปวงชน (Education For All)ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา (Education Management Information System)

       

  1.1.2  พัฒนาระบบการทำงานเชิงบูรณาการ โดยเน้นการทำงานเป็นทีม โดยบูรณาการเรื่องงาน เรื่องบุคคลและบูรณาการงบประมาณ  โดยมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพเป็นหลัก  และบูรณาการงานตามกลยุท์ของ  สพฐ.เป็นหลัก

         

 1.1.3  พัฒนาระบบกระบวนการทำงาน โดยนำวงจรคุณภาพ  P D C A มาเป็นเครื่องมือในการบริหาร เป็นการลงมือปฏิบัติจริง และปฏิบัติเป็นแบบอย่าง  โดยเน้น C อยู่ทุกขั้นตอน

         

 1.1.4  จัดระบบการบริการของสำนักงาน สวัสดิการ การบริหาร อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวก บรรยากาศภายใน ภายนอกสำนักงาน เพื่อบริการแก่ลูกค้าผู้มารับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ

           1.1.5  พัฒนาระบบตัวช่วย  หรือการดาม  เป็นการวางระบบนิเทศติดตาม ดูแลและช่วยเหลือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม  ซึ่งต้องมีการขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา  หากเรื่องใดที่บุคลากรปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบแต่มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอ จะจัดบุคลากรไปดาม(ตัวช่วย)  ทำหน้าที่ช่วยเหลือให้งานนั้นๆบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
                      1.1.6  ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติบริหารในการวางแผนการพัฒนาทุกกิจกรรม  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ปฏิบัติ ประเมินผล และชื่นชม ยกย่องเชิดชูเกียรติ


1.1.7  ระบบการให้ขวัญกำลังใจ  ความดีความชอบ  ยกย่องเชิดชูเกียรติ  เชื่อมโยงกับคุณภาพของผู้เรียน  บุคลากรที่มีผลงานเชิงคุณภาพจะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม  โดยเน้นวัฒนธรรมคุณภาพ
   
 1.2 การพัฒนาคน ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคคลในสังกัดให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยมีวิธีการและเทคนิคในการบริหาร
     
       1.2.1  การใช้หัวใจนักปราชญ์ (สุ จิ ปุ ลิ) มาเป็นเครื่องมือในการบริหาร โดยฝึกบุคลากรในสังกัดให้มีทักษะในการฟัง คิด ถาม เขียน ตลอดเวลา ทุกครั้งในการประชุมจะนำกระดาษหน้าเดียวมาใช้เป็นเครื่องมือในการฝึกกับบุคลากรในสังกัดทุกกลุ่ม  และนำเอาเทคนิคการทำ Mine Mapping มาใช้ในการพัฒนาการสรุปการวางแผน
      
      1.2.2  พัฒนาโดยใช้วิทยากรจากภายนอก มาทำ OD หรือการพัฒนาองค์กร และเน้นให้ลงมือปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรม
        
     1.2.3  ใช้สื่อ ICT เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ทุกช่องทางการเรียนรู้และรายงนผลการเรียนรู้
        
     1.2.4  การใช้เทคนิคการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำหนดเป็นโยบายทั้งบอร์ดบริหาร กลุ่มงาน หรือทีม จะต้องจัดเวที สถานที่ และเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเรียนรู้งานซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายหลัก คือ พัฒนางานที่มีคุณภาพ
        
    1.2.6  เรียนรู้เป็นรายบุคคล บุคคลที่มีความจำเป็นจะต้องพัฒนาแบบก้าวกระโดด เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้า จะต้องจัดเฉพาะกิจโดยใช้วิธีที่หลากหลายให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละบุคคล โดยเป้าหมายสูงสุดคือเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

1.3.  การพัฒนางาน  ซึ่งได้กำหนดให้วิสัยทัศน์ จะพัฒนางานสู่มาตรฐาน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำที่ยอมรับได้ โดยใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพของสำนักงาน ในขณะเดียวกันก็เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับความเป็นสากล ทั้งพัฒนาคน พัฒนาระบบและพัฒนางาน โดยเฉพาะกับเทียบเคียงกับประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยเน้นบริการรวดเร็ว ถูกต้อง และมีคุณภาพมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 


    
   1.3.1 การทำงานเชิงบูรณาการ  งาน คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ โดยไม่แยกส่วนปฏิบัติ บริหารแบบมีส่วนร่วม  มีเป้าหมายชัดเจน  คือการยกระดับคุณภาพผู้เรียนและงานสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ


             1.3.2 การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ  การพัฒนาทุกด้านใช้มาตรฐาน  ตัวชี้วัดคุณภาพของงานเป็นเกณฑ์คุณภาพในการประเมินผล  ซึ่งมาจากผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาและยอมรับกติการ่วมกัน


            1.3.3  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยนำเทคนิค KM มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร กิจกรรมหลักคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ภายในกลุ่มงาน  ระหว่างกลุ่มงาน  ใช้ ICT  เป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดทำขุมความรู้ขององค์กร  เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในการทำงาน  และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดเวลาทันต่อการเปลี่ยนแปลง


        1.2.4  ใช้เทคนิค Focus Group ในการนำเสนอข้อมูลเพื่อตัดสินใจ หาข้อสรุป หรือกำหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อหาแนวทางข้อสรุปที่ดี มีคุณภาพและใช้ข้อมูลรอบด้าน

 
            1.2.5 การบริหารงานโดยใช้  Staff ในการทำงาน   เนื่องจากบุคลากรของกลุ่มงานและสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2   มีความสามารถและความถนัดที่แตกต่างกัน  ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติจะต้องทำงานเป็นทีม  จึงจัดทีมให้เหมาะสมกับงาน และดึงศักยภาพของทีมมาปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย สร้างสัญลักษณ์ของทีมโดยทีมจากข้อตกลงร่วมกัน

        
     ในการปฏิบัติบริหารเชิงแบบบูรณาการ  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา โดยได้ใช้เทคนิคการบริหารหลากหลายมีเป้าหมายหลักคือเป็นองค์การคือคุณภาพของนักเรียน


2. การพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนและนักเรียน ถือว่าเป็นกลุ่มที่มีหน้าที่หลักในการยกโดยดำเนินการจัดประชุมปฏิบัติการกำหนดมาตรการยกระดับคุณภาพ  โดยมีกิจกรรมหลักดังนี้

  2.1 การจัดกลุ่มสีคุณภาพ เขตพื้นที่ได้จัดกลุ่มสีคุณภาพเดิมไว้ 5 กลุ่มสี ใช้หลักคิดร้อยละของขีดจำกัดล่างที่ยอมรับได้ตามหลักการของ สมศ. มาจัดกลุ่มสีคุณภาพ เมื่อ สพฐ. ประกาศเป็นนโยบายจัดกลุ่มสีคุณภาพเป็น 4 กลุ่ม จึงปรับปรุงกลุ่มสีคุณภาพให้เหลือ 4 กลุ่ม ตามนโยบาย สพฐ. สำหรับกลุ่มสีเขียวซึ่งอยู่ในลำดับคุณภาพที่ 1-25 ของเขตพื้นที่ ได้เพิ่มหลักเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปด้วย เพื่อสะดวกต่อการวางแผนพัฒนา

 2.2  การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ โดยยึดหลักการว่า ใครทำดีต้องมีดีตอบแทน โดยเชื่อมโยงคุณภาพผู้เรียนกับการให้ความดีความชอบและสิทธิประโยชน์ที่พึงมีพึงได้

 2.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยโครงงาน เป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะการคิดโดยโครงงาน ได้เชิญวิทยากรที่เป็นที่ยอมรับของภาคใต้ มาเป็นวิทยากรอบรมครูทุกคน กระจายครอบคลุมทุกอำเภอ จำนวน 9 จุดอบรม เพื่อเพิ่มทักษะการสอนโดยใช้โครงงาน  และเน้นการพัฒนาทักษะการคิด


2.4. การขับเคลื่อนทักษะการคิดสู่ห้องเรียน   ครูในสังกัดฯ ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนสื่อความ ด้วยการปฏิบัติจริง (Action Learning) สู่การคิดนักเรียนมีเวทีได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนสื่อความ และสรุปผลการเรียนรู้นำไปประยุกต์ใช้ เผยแพร่และพัฒนาคุณภาพการคิดของนักเรียน มีนวัตกรรมจากการสรุปองค์ความรู้จัดทำเป็นขุมความรู้  ได้แก่  Mind  Mapping  และนำวิธีการไปบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดำเนินการ 3 ระดับ คือ ระดับโรงเรียน  ระดับเครือข่าย และระดับเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับสถานศึกษา
           ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และคัดเลือกผลงานดีเด่นการจัดการเรียนรู้การอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียนภายในสถานศึกษา ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการศึกษาปฐมวัย พร้อมรายงานผลให้กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนทราบ
ระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
           ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และคัดเลือกผลงานดีเด่นการจัดการเรียนรู้  การอ่าน  คิดวิเคราะห์  และเขียนภายในกลุ่มเครือข่าย 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  และการศึกษาปฐมวัย พร้อมทั้งรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ทราบ เครือข่ายละ 9 รายการ  จำนวน 11 เครือข่าย รวม 99 รายการ
 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
             2.4.1. แต่งตั้งคณะกรรมการตัดสินผลงานดีเด่นการจัดการเรียนรู้การอ่าน คิดวิเคราะห์ และ เขียนภายในสถานศึกษา 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการศึกษาปฐมวัย ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ตามโครงการ 9 9 9   จับดีสร้างดาวพัฒนาคู่ขนาน บูรณาการการคิดสู่นักเรียน  เพื่อประเมินผลงานของนักเรียนตามกลุ่มสาระ 8  กลุ่มและการศึกษาปฐมวัย  
            2.4.2.ประชุมคณะกรรมการตัดสินผลงานดีเด่นฯ เพื่อกำหนดกรอบและเกณฑ์การประเมิน โดยคณะกรรมการในแต่ละชุดประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ ข้าราชการบำนาญที่มีความสามารถในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทั้งนี้การประเมิน ใช้วิธีการประเมินแบบ  360  องศา  กล่าวคือ ผู้ส่งประกวดประเมินตนเอง,  เพื่อนประเมินเพื่อน และคณะกรรมการตัดสินฯประเมิน
 2.4.3.ดำเนินการประเมินวันละ ๓ กลุ่มสาระ ณ ห้องประชุมพอเพียง, ห้องประชุมสังข์หยด  และห้องประชุมไพรวัลย์ ห้องละ 1 กลุ่มสาระ  

 2.4.4. ให้ผู้ส่งเข้าประกวดนำเสนอผลงานในห้องประชุมที่กำหนด

 2.4.5. เชิญผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเข้าร่วมชมการนำเสนอผลงาน
 2.4.6. คัดคัดเลือกผลงานดีเด่นการจัดการเรียนรู้การอ่านคิดวิเคราะห์  และเขียนสื่อความเป็นตัวแทนเขตพื้นที่รับโล่รางวัล ในงานเชิดชูเกียรติครูสอนคิดดีเด่น
            2.4.7. ถอดบทเรียนตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ การอ่านคิดวิเคราะห์  และเขียนสื่อความเป็นขุมความรู้เผยแพร่

2.5. พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งมีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด เน้นการฝึกปฏิบัติจริง บันทึกสมุดนิเทศ และมีเป้าหมายให้สถานศึกษาจะจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการบันทึกการนิเทศทุกครั้ง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีผู้บริหารสถานศึกษานั่งเป็นประธานแลกเปลี่ยนเรียนรู้


2.6 การพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ต่ำที่สุดของเขตพื้นที่ โดยวางแผนพัฒนารอบด้าน ดังนี้

      2.6.1 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร โดยบูรณาการกับการประชุมปฏิบัติการในลักษณะต่างๆ เช่น Car Rally การแสดงละคร (Skit) การนำเสนอผลการเรียนรู้

     2.6.2 กลุ่มบุคลากร จัดกิจกรรมภาษาอังกฤษบูรณาการในการทำงานปกติ การประชุมปฏิบัติการ การทำงานร่วมกัน การแสดงละคร การนำเสนอ และการร่วมกิจกรรมกลุ่ม

    2.6.3 ครูผู้สอน พัฒนาครูรูปแบบการสอน CLT (Communicative Language Teaching) โดยเน้นเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และรูปแบบเทคนิคการจัดค่ายการเรียนรู้นักเรียน การแสดงละคร (Skit) , Car Rally  การร่วมกิจกรรมแข่งกีฬา การทำงานกลุ่ม การปรุงอาหารร่วมกัน การนำเสนอผลงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูผู้สอนภาษาอังกฤษที่มีผลสัมฤทธิ์สูง

    2.6.4 นักเรียน พัฒนาโดยมอบหมายให้ศูนย์ PEER Center เป็นฐานในการขับเคลื่อน จัดค่ายนักเรียน จำนวน 2 ครั้ง โดยมีเป้าหมาย จำนวน 6 ศูนย์ๆละ 100 คน ครั้งที่ 2 เป็นการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารจากสถานที่จริง จำนวน 6 ศูนย์ๆ ละ ไม่น้อยกว่า 600 คน มีนักเรียนสมัครเข้าเรียนรู้เกินเป้า  จำนวน 4,095  คน เน้นการใช้คำศัพท์จาก 5 ห้องชีวิต  คือ  ห้องครัว  ห้องนอน  ห้องทำงาน  ห้องน้ำ  และห้องแต่งตัว


     2.6.5 การจัดบรรยากาศภาษาอังกฤษ เน้นให้สำนักงานเขตพื้นที่ โรงเรียน จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ


2.7 การพัฒนานักเรียน LD และนักเรียนเรียนอ่อน มีการดำเนินการคัดแยกและสแกนนักเรียน LD และนักเรียนเรียนอ่อน เพื่อนำไปวางแผนพัฒนานักเรียนทั้งระบบ ดังนี้


2.7.1 จัดกิจกรรมประกวดแข่งขันทักษะความสามารถนักเรียน LD และนักเรียนเรียนอ่อน เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนกลุ่มนี้ได้พัฒนาและเกิดความภาคภูมิใจ เน้นการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียนสื่อความ

2.7.2 จัดคาราวานเยี่ยมบ้านนักเรียน LD และนักเรียนเรียนอ่อน เพื่อศึกษาสภาพครอบครัวและส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้นักเรียนและผู้ปกครอง เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาต่อไป


2.7.3 จัดซื้อสื่อฝึกทักษะด้านภาษามอบให้นักเรียน LD และนักเรียนเรียนอ่อนทุกคน โดยความร่วมมือระหว่างเขตพื้นที่ โรงเรียน ผู้ปกครอง ร่วมมือกันพัฒนานักเรียนกลุ่มดังกล่าวเพื่อฝึกให้ผู้เรียนมีสมาธิในการเรียนรู้ต่อไป


2.7.4 สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มนี้
ตอนที่ 2

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้ดำเนินการการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเตรียมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้
1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นแกน โดยใช้บริบทของแต่ละอำเภอเป็นชื่อหน่วย ใช้สำหรับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ชั้น ป.4 - 6 จำนวน 6 หลักสูตร โดยมอบหมายให้ศูนย์ PEER Center เป็นฐานในการขับเคลื่อน  และเผยแพร่ให้โรงเรียนในสังกัดนำไปใช้


2. การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 6 หน่วยการเรียนรู้ คือ  ข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง แกงน้ำเคยเมืองลุง  ลุงเคียงคนดีศรีเมืองลุง ยางพาราสู้ชีวิต  สัตว์ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา โดบในการส่งเสริม สถานศึกษานำหน่วยการเรียนรู้ดังกล่าวไปใช้  มีการสำรวจความต้องการ  นิเทศให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมให้นำภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้าสู่หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเป็นจุดแข็งของจังหวัดพัทลุง  เน้นช่วงเช้าสอนวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาไทย และวิชาหลัก สำหรับช่วงบ่ายสอนแบบบูรณาการ ทั้ง 6 หน่วย เป็นแนวทางให้สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป
ตอนที่ 3
กระบวนการนิเทศและการสนับสนุน

การขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนโดยใช้กระบวนการนิเทศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการนิเทศเร่งรัดคุณภาพ ดังนี้

1. การนิเทศแบบพบกลุ่ม นอกจากจัดกลุ่มสีคุณภาพแล้ว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้วางระบบนิเทศพบกลุ่ม เพื่อวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพตามบริบทของกลุ่มโรงเรียน และจัดเวทีให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ How to ซึ่งเป็นวิธีการที่ดีๆของโรงเรียนที่มีการบริหารและจัดการการเรียนการสอนซึ่งประสบผลสำเร็จ โดยนำวิธีการดีๆมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของโรงเรียนทุกโรง และครูทุกคน กลุ่มโรงเรียนละครึ่งวัน โดยแบ่งกลุ่มดังนี้

  1.1 กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นการใช้ทางไกลผ่านดาวเทียมที่มีคุณภาพ  จำนวน 44 โรงเรียน โดยจัดกิจกรรมให้มีการแลกเปลี่ยนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน

  1.2 โรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งมีนักเรียนตั้งแต่ 120 – 299 คน เป็นการยกระดับคุณภาพ โดยนำประสบการณ์การบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่ประสบผลสำเร็จ ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน

  1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต่ 300 คนขึ้นไป นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกับโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จของโรงเรียนขนาดเดียวกัน

ในการนิเทศแบบพบกลุ่มดังกล่าวสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ได้ดำเนินการจำนวน  11  รุ่นๆ ละ 90-100 คน  เพื่อสร้างความตระหนักและหาวิธีการดีๆในการยกระดับคุณภาพนักเรียน

2. การดำเนินการสอบ Pre O-NET , NT จำนวน 2 ครั้ง และสอบ LAS ทุกชั้นที่ไม่ได้สอบระดับชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมนักเรียนและวางแผนในการยกระดับคุณภาพ
3. ใช้เครือข่ายโรงเรียนเป็นฐานในการแสวงหาความร่วมมือ ระหว่างเขตพื้นที่ เครือข่ายโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครูจิตอาสาที่เกษียณไปแล้ว ชมรมและหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในเครือข่ายโรงเรียน

4. การสร้างแรงจูงใจ สำนักงานเขตพื้นที่ได้กำหนดเป็นนโยบายที่สร้างขวัญและกำลังใจ โรงเรียนที่ช่วยกันยกระดับคุณภาพนักเรียน เช่น โรงเรียนใดยกระดับคุณภาพเป็นสีเขียวหมด จะได้รับการตอบแทนด้วยการขึ้นเครื่องบินไปศึกษาดูงานต่างภาค โรงเรียนใดสีเหลือง จัดรถยนต์ปรับอากาศศึกษาดูงานต่างจังหวัด โรงเรียนที่อยู่ระดับสีดำ ศึกษาดูงานในจังหวัด กลุ่มอยู่ระดับสีแดง จัดเลี้ยงขนมจีน ณ เขตพื้นที่การศึกษา เป็นต้น
ตอนที่ 4

การวิจัยและพัฒนา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ดำเนินการวิจัยและส่งเสริมการนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยดำเนินการดังนี้


  1.  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานและกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการสอนของครู 
                  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานและกระบวนการวิจัย ให้กับข้าราชการครูโรงเรียนดีประจำตำบล  ในสังกัด โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานและกระบวนการวิจัยข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง รวมถึงการนิเทศตามปกติและนิเทศแนะนำตามความต้องการของโรงเรียน 
วิธีการดำเนินงาน
            1. ประชุม  วิเคราะห์  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อรวบรวมปัญหาและกำหนดหน่วยการเรียนรู้ และออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นโครงงานและกระบวนการวิจัยของครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
           2. จัดทำคู่มือครูการสร้างวัฒนธรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย และการนิเทศ ติดตามแบบบูรณาการ  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ และส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนดีศรีตำบล ในสังกัด  
          3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานและกระบวนการวิจัยข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง ของครูโรงเรียนดีประจำตำบล  จำนวน 26 โรงเรียนๆ ละ 2 คน   รวม 52 คน 
          4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการแสดงผลงานของครู นักเรียนโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย 
          5. สร้างองค์ความรู้เรื่องแนวทางการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 4 ขั้น ได้แก่
              1) บทบาทครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้  

              2) รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการวิจัยสำหรับครู  ความรู้เรื่องโครงงาน ประเภทของโครงงาน  ขั้นตอนการทำโครงงานวิทยาศาสตร์  โครงงานคุณธรรม  และโครงงานอาชีพ ข้าวสังข์หยดเมืองพัทลุง 
              3) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เรื่องข้าวสังข์หยดเมืองลุง โดยใช้โครงงานกระบวนการวิจัย ปฏิบัติการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เค้าโครง โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงงานคุณธรรม และโครงงานอาชีพ ข้าวสังข์หยดเมืองลุงและปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน 
             4)  ครูนำเสนอผลงาน และ สรุปแนวทางในการพัฒนา การขยายเครือข่ายในโรงเรียนและโรงเรียนใกล้เคียง และสรุปรายงานผลกิจกรรมแบบบูรณาการ

2. จัดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะความคิดของผู้เรียนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ: โรงเรียนในโครงการอนุรักษ์พันธุ์กรรมพืช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ เมื่อได้แนวทางดังกล่าวที่นำมาขยายผล และส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้แนวทางดังกล่าวก็นำไปเผยแพร่โรงเรียนในสังกัดเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนในสังกัดซึ่งเป็นทักษะที่มีความจำเป็นใน ศตวรรษที่ ๒๑ เมื่อโรงเรียนดำเนินการขับเคลื่อนการคิดสู่ห้องเรียนโดยวิธีการต่างๆ จนประสบผลสำเร็จ จึงจัดเวทีให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มเครือข่าย ระดับเขตพื้นที่
3. การพัฒนาครูทุกคน ในการทำการเรียนรู้ โดยโครงการ ซึ่งเป็นพื้นฐานของการทำวิจัย โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญของภาคใต้ มาเป็นวิทยากร และกำหนดให้ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอนที่ได้รับการคัดเลือกจากเครือข่ายเป็นวิทยากรผู้ช่วย เพื่อเรียนรู้วิธีการ นำไปขยายผลครอบคลุมทุกพื้นที่ ลงมือปฏิบัติ ตามนโยบายที่กำหนดให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีโครงงานอย่างน้อย ภาคเรียนละ ๑ โครงงาน

4. นำผลการวิจัยจากสังกัด และหน่วยงานอื่นๆ มาเผยแพร่ให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปประยุกต์ใช้

5. จัดตั้งชมรมครู ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๑๐ ชมรม ประกอบด้วย ๘ กลุ่ม สาระการเรียนรู้ ชมรมปฐมวัย และชมรมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนางานวิชาการด้วยกระบวนการวิจัย จนประสบผลสำเร็จมีผลงานวิจัยนำมาใช้ในการปรับปรุงตำแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้นจำนวนมาก
           6. วิจัยการพัฒนาการอ่าน  คิด  วิเคราะห์และเขียนสื่อความ โดยการมีส่วนร่วมสำหรับนักเรียนพิการซ้อนและนักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนารูปแบบฝึกทักษะการอ่าน  คิด  วิเคราะห์และเขียนสื่อความ  โดยความร่วมมือของเขตพื้นที่  โรงเรียน  ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

7. วิจัยความร่วมมือของภาคีเครือข่ายระดับตำบล ด้านการพัฒนาคุณภาพและโอกาสนักเรียนประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลหรือเทศบาลตำบล  กำนัน  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ผู้บริหารครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากโรงเรียนต่าง ๆ ในตำบล จำนวน 6 ตำบล นำร่องโดยกำหนดอำเภอละ 1 ตำบล ดังนี้
       1. ตำบลคลองใหญ่    อำเภอตะโหมด
                  2. ตำบลทุ่งนารี        อำเภอป่าบอน
       3. ตำบลคลองทรายขาว   อำเภอกงหรา
                  4. ตำบลควนขนุน      อำเภอเขาชัยสน
 
       5. ตำบลดอนประดู่     อำเภอปากพะยูน
       6. ตำบลท่ามะเดื่อ      อำเภอบางแก้ว
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบดูแลนักเรียน โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ทั้งด้านโอกาสทางการศึกษา ให้เด็กทุกคนได้เข้าเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับทุกคน และด้านคุณภาพการศึกษา ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต นักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างรอบด้าน มีทักษะในการป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุน สื่อ กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนด   


ทั้งหมดที่กล่าวมาคือ แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ทั้งระบบ โดยมีเป้าหมายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องมีค่าเฉลี่ย ไม่น้อยกว่า 50

20

