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๑. การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบาย ปัญหาและความต้องการ
           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ๕  งบรายจ่าย คือ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น และงบบุคลากร นอกจากนี้ยังได้รับงบประมาณจากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องการศึกษา จัดสรรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ของเขตพื้นที่การศึกษาเชิงบูรณาการ ในลักษณะงบประมาณเบิกแทนกัน งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อใช้จ่ายในการบริหารงาน จำแนกเป็น ๓ ลักษณะ  โดยมีแนวทางในการบริหารดังนี้
       ๑. งบประมาณดำเนินการสำหรับเขตพื้นที่การศึกษา จำแนก ๒ ส่วน คือ
           ๑.๑ งบประมาณตามความจำเป็นพื้นฐาน เพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีภารกิจที่จะจัดการศึกษา โดยต้องดูแลนักเรียนให้มีการการพัฒนาในทุกด้าน
                 - งบบริหารสำนักงาน มีการวางแผนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารสำนักงาน (รายจ่ายประจำ) เช่นค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุสำนักงาน วัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าเบี้ยเลี้ยงและพาหนะ ค่าใช้จ่ายจัดการประชุม ฯลฯ ที่เบิกจ่ายในลักษณะค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ งบประมาณดังกล่าวจัดสรรไว้ที่กลุ่มนโยบายและแผนเมื่อมีการเบิกจ่ายกลุ่มบริหารการเงินจะต้องดำเนินการตัดยอดจากกลุ่มนโยบายและแผนเพื่อดำเนินการเบิกจ่ายต่อไป

            ๑.๒  งบพัฒนาคุณภาพการศึกษาและงบเพิ่มประสิทธิผลกลยุทธ์เพื่อดำเนินการตามกลยุทธ์ จุดเน้นของ สพฐ.และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒
มีภารกิจขับเคลื่อนการจัดการศึกษา มีเป้าหมายส่งผลต่อกลยุทธ์และเป้าหมายการให้บริการผ่านโครงการ/กิจกรรม/ ซึ่งปรากฏตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๕๗  ซึ่งในแต่ละกลยุทธ์จะดำเนินโดยใช้งบประมาณเชิงบูรณาการโดยการดำเนินงานตามโครงการจะมีการดำเนินการกิจกรรมหลายๆ กิจกรรม โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  ที่กำหนดทิศทางพัฒนาไว้แล้ว โครงการ/กิจกรรมในแผนฯยังได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
         ๒. งบประมาณดำเนินการสำหรับสถานศึกษา
           นอกจากได้รับจัดสรรจากงบอุดหนุน โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้ได้ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน สพฐ.ยังได้ตั้งงบประมาณในส่วนของ งบดำเนินงานให้สถานศึกษาเพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา จัดการศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพอีกส่วนหนึ่งเพิ่มเติมด้วย
         ๓. งบดำเนินงานตามกลยุทธ์ จุดเน้น โครงการ/กิจกรรม สพฐ.
             สำหรับโครงการที่ได้รับงบประมาณโดยตรงจากหน่วยงานต้นสังกัดที่จัดสรรให้ในลักษณะต่างๆ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต ๒  ได้บูรณาการนำแผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่กำหนดโดยพิจารณาเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรสอดคล้องกับกลยุทธ์ใดก็บูรณาการเข้ากับกลยุทธ์นั้นๆ
วิธีการดำเนินงาน
            งบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้ง ๕  งบรายจ่าย คือ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน รายจ่ายอื่น และงบบุคลากร รวมทั้งงบประมาณจากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องการศึกษา จัดสรรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ในลักษณะของงบประมาณเบิกแทนกัน ซึ่งงบประมาณทุกรายการ จะมีการจัดทำทะเบียนคุมโดยจำแนกเป็น แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ และงบรายจ่าย รวมทั้งกลุ่ม/หน่วยที่เกี่ยวข้อง มีวิธีการ ขั้นตอนในการดำเนินงาน สรุปดังนี้
1. งบดำเนินงาน งบบุคลากร และรายจ่ายอื่น งบประมาณที่ได้รับจัดสรรส่วนใหญ่จะเป็นงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายเกณฑ์การจัดสรร มีหน่วยงานที่รับผิดชอบกำหนดไว้ชัดเจน เมื่อได้รับจัดสรรมีการวิเคราะห์ ตรวจสอบว่า เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน/กลุ่ม/หน่วยใด ก็จะแจ้งให้หน่วยงานนั้นๆ ทราบ และดำเนินการตามแนวทางที่ ยกเว้นบางรายที่จัดสรรวงเงินรวม ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาพิจารณาจัดสรร เพื่อดำเนินงานตามภารกิจและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่นงบพัฒนาคุณภาพการศึกษา งบเพิ่มประสิทธิผลกลยุทธ์ จะจัดสรรและมอบให้กลุ่ม/หน่วยที่เกี่ยวข้องดำเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ
2. งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมทั้งงบประมาณที่ได้รับจากงบกลาง เช่นเพื่อช่วยเหลือโรงเรียนกรณีที่ประสบภัยพิบัติ มีการสำรวจข้อมูลความจำเป็นขาดแคลนจากโรงเรียนในสังกัด เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดตั้งงบประมาณ เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอกับความต้องการจำเป็นต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาจัดตั้ง และจัดสรรงบประมาณให้กับยโรงเรียนที่มีความจำเป็นและขาดแคลน เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ
3. งบอุดหนุน งบประมาณส่วนนี้จัดสรรให้โรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยรัฐสนับสนุนค่าใช้จ่ายพื้นฐานให้ 5 รายการ ได้แก่ ค่าจัดการเรียนการสอน ค่าหนังสือเรียน  ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียน ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนได้รับจัดสรรตามเกณฑ์ที่กำหนด
ผลการดำเนินงาน
1.  มีการวางแผนใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ
2.  มีทะเบียนคุมงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทุกรายการจำแนกตาม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ และรายงบรายจ่าย ระผุผู้รับผิดชอบ อย่างเป็นระบบ
3.  จัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ของโครงการ/กิจกรรมและแนวทางที่กำหนด สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน ยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องในปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา
4.  มีการกำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  เพื่อให้การใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปในแนวเดียวกัน กำหนดให้กลุ่ม/หน่วยและโรงเรียนในสังกัด ดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามมาตรการประหยัด
5. มีการนิเทศ ติดตาม รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ โดยติดตามสอบถาม รายงานผ่านที่ประชุมประจำเดือนเป็นประจำทุกเดือน
6.  มีการบริหารงบประมาณ (เงินเหลือจ่าย) อย่างเป็นระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารตรวจสอบได้ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ความเห็นและข้อเสนอแนะ
          ๑.  การจัดสรรงบประมาณควรจัดสรรให้ลักษณะเงินก้อนให้มากขึ้น เพื่อความสะดวก คล่องตัวใน
การ ใช้จ่าย และเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น งบประมาณในการเดินทางไปราชการ
             ๒.  สพฐ.จัดสรรงบประมาณจากหลายสำนัก ทำให้เกิดความซ้ำซ้อนในบางรายการ
๓.  ควรจัดสรรงบประมาณตั้วแต่ต้นปีงบประมาณ และไม่ควรจัดสรรปลีกย่อยเกินไป เพราะเป็นการสร้างภาระให้กับหน่วยรับงบประมาณในการจัดทำหลักฐานการเบิก
๔. การจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ไม่ได้รับจัดสรรตามกรอบวงเงินที่กำหนดไว้ ไม่สามารถแก้ปัญหาความขาดแคลนให้กับโรงเรียนในสังกัด
๕.  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบ่อยมีผลให้การบริหารงบประมาณเกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย      
๒. การจัดระบบการบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ 
วิธีการดำเนินงาน
      การบริหารงานการเงิน 

           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  บริหารการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Government Fiscal Management Information System: GFMIS)   ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  โดยดำเนินการวางแผนเกี่ยวกับการเบิกเงิน การจ่ายเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำเงินส่ง  และการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
     การเบิกเงิน  
          ๑. สำนักงานฯ  จะดำเนินการเบิกเงินได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติเงินประจำงวดจากสำนักงานงบประมาณแล้ว  และเบิกเพื่อจ่ายให้แก่ผู้บุคคลที่มีข้อผูกพันที่จะต้องจ่ายหรืออาจจะต้องจ่ายเงินตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  และถึงกำหนดเวลาที่จะจ่ายเงิน หรือใกล้ถึงกำหนดเวลา
          ๒. การวางฎีกาขอเบิกเงินจากคลังผ่านระบบ GFMIS โดยผู้รับผิดชอบจะทำการตรวจสอบหลักฐานขอเบิกเงินตามประเภทของเงิน   เช่น ค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ค่าวัสดุ  เงินยืมราชการ เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เงินสวัสดิการค่าการศึกษาบุตร เงินสวัสดิการค่าเช่าบ้าน เงินเดือน  เป็นต้น 
          ๓. เมื่อตรวจสอบหลักฐานขอเบิกเงินถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องแล้ว จึงขออนุมัติผู้มีอำนาจวางฎีกาขอเบิกเงิน 
          ๔. ผู้มีอำนาจจะเป็นผู้อนุมัติฎีกาขอเบิกเงินในระบบ GFMIS 

       การจ่ายเงิน
เมื่อได้รับอนุมัติฎีกาเพื่อจ่ายเงินจากคลังแล้ว  สำนักงานฯ  จะดำเนินการจ่ายเงินให้เจ้าหนี้ตามข้อผูกพัน โดยใช้จ่ายเป็นเช็คธนาคารกรุงไทย สาขาแม่ขรี 
     การรับเงิน เก็บรักษาเงินและนำเงินส่ง
เมื่อได้รับเงินจากบุคคลภายนอก หรือสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะออกใบเสร็จรับเงินให้กับผู้นำส่งเงินเพื่อใช้เป็นหลักฐานการตรวจสอบและบันทึกรายการในบัญชีที่เกี่ยวข้อง   โดยจะเก็บรักษาเงินในตู้นิรภัย และจะนำเงินที่ได้รับส่งคลัง โดยผ่านระบบธนาคารกรุงไทย

ผลการดำเนินงาน

          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ สามารถบริหารงานการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงิน 
การบริหารงานบัญชี
          ในส่วนของงานบัญชี  ปฏิบัติงานในระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง ด้วยระบบ Manual คู่ขนานกับระบบ GFMIS   และสามารถจัดทำรายงานการเงินในระบบ Manual และระบบ GFMIS ของหน่วยงานมีข้อมูลที่ถูกต้อง  ส่งผลให้งบการเงินของหน่วยงานมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และจัดส่งรายงานทันภายในเวลาที่กำหนดทุกครั้ง  
ผลการดำเนินงาน
          การบริหารงานบัญชี ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ มีผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของหน่วยงานปรากฏอย่างเป็นรูปธรรม ข้อมูลทางบัญชีของหน่วยงาน   มีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  เชื่อถือยิ่งได้ และจัดส่งรายงานฯ  ให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ทราบภายในระยะเวลาที่กำหนด  

          ต่อมาสำนักงานฯ  ได้ขอยกเลิกการจัดทำบัญชีตามเกณฑ์คงค้างด้วยมือ (Manual)  เนื่องจากการดำเนินงานคู่ขนานเป็นไปอย่างถูกต้อง สมบูรณ์ รายงานเชื่อถือได้ และจัดส่งรายงานฯ ได้ทันตามเวลาที่กำหนด และได้รับอนุมัติให้ดำเนินงานด้านบัญชีในระบบ GFMIS  เพียงอย่างเดียวตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๕๗ ทำให้สามารถลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนได้ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ และเป็นขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
การบริหารงานพัสดุ
          การบริหารพัสดุ เป็นวงจรการบริหารที่มีการดำเนินการหลายขั้นตอน และต่อเนื่องกันเป็นวงจร     เริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การประมาณความต้องการ การจัดหา  การแจกจ่าย การควบคุม การบำรุงรักษา และการจำหน่ายพัสดุ และการนำข้อมูลไปใช้ ประกอบการพิจารณาเพื่อจัดหาพัสดุทดแทน 
           ทั้งนี้  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต  ๒ ได้ดำเนินการบริหารงานพัสดุตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕  และที่แก้ไขเพิ่มเติม  และในการดำเนินงานเกี่ยวกับพัสดุทุกขั้นตอน กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลัก และดำเนินการโดยเปิดเผย โปร่งใส และเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงคุณสมบัติและความสามารถของผู้เสนอราคาหรือผู้เสนองาน เว้นแต่กรณีที่มีลักษณะเฉพาะอันเป็นข้อยกเว้นตามที่กำหนดไว้ในระเบียบฯ และในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน ผู้รับผิดชอบต้องบันทึกหลักฐานในการดำเนินงาน พร้อมทั้งระบุเหตุผลในการพิจารณาสั่งการในขั้นตอนที่สำคัญไว้เพื่อประกอบการพิจารณา  และได้ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด โดยดำเนินการ ดังนี้
วิธีการดำเนินงาน
         ๑. การวางแผนตามความต้องการใช้พัสดุ ของกลุ่มงาน/หน่วยในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของโครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจำปี ตามฯโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สั่งการเป็นการเฉพาะในแต่ละโครงการ/กิจกรรมโดยเน้นแผนปฏิบัติการประจำปี

         ๒.  การบริหารในด้านการนำไปใช้ประโยชน์มี แบ่งเป็นระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ ระดับสถานศึกษา
        ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
              กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบโดยการมอบหมายงานตามคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานเป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ  และหัวหน้างานพัสดุ  โดยมีคำสั่งตามระเบียบกำหนดปฏิทินการจัดซื้อจัดจ้างและปฏิทินการเบิกจ่าย ดังนี้
                   ๑.  จัดทำแบบสำรวจความต้องการของแต่ละกลุ่มงานในเขต

                   ๒.  กำหนดมาตรการประหยัดในการใช้วัสดุและครุภัณฑ์ในเขต
                   ๓.  จัดให้มีผู้รับผิดชอบในกลุ่มงานแต่ละกลุ่มในการบำรุงรักษา
                   ๔.  มีแบบรายงานการใช้เมื่อพัสดุชำรุดเสื่อมสภาพเพื่อขออนุมัติและจำหน่าย
                   ๕.  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีตามระเบียบที่ระยะเวลาที่กำหนด
                   ๖.  มีการจำหน่ายพัสดุตามความเหมาะสม ตามอายุการใช้งานตามระเบียบที่กำหนด
         ระดับสถานศึกษา
                   ๑.  มีการจัดทำแผนการจัดสรรงบประมาณด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้างระดับโรงเรียนเป็นรายปีงบประมาณ
                   ๒.  กำหนดปฏิทินการเบิกจ่ายให้สถานศึกษาในสังกัดถือปฏิบัติ
                   ๓.  มีการติดตามเร่งรัดอย่างต่อเนื่องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ประชุมผู้บริหารและสั่งการในการแจ้งทาง 
                   ๔. กำกับติดตามให้สถานศึกษาจัดทำบัญชีควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ ตามบัญชีวัสดุ ทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน
                   ๕. กำกับติดตามให้มีการตรวจสอบพัสดุประจำปี ให้ปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ ข้อ ๑๕๕-๑๕๗      
ผลการดำเนินงาน
          จากการดำเนินการดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ สามารถบริหารงานพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า และเหมาะสมกับสภาพขององค์การ
๓. การควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ มีการควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยแบ่งเป็นในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา ดังนี้
วิธีการดำเนินงาน

    สำนักงานเขตพื้นที่

          ๑. เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณกลุ่มนโยบายและแผน  ดำเนินการบันทึกเสนอผู้อำนาจและแจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ เช่น กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ และผู้รับผิดชอบในงบประมาณนั้น ๆ

          ๒. เมื่อได้รับแจ้งอนุมัติเงินประจำงวด ดำเนินการบันทึกเสนอผู้อำนาจและแจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ 
          ๓. ผู้รับผิดชอบทั้งสองกลุ่มงาน จัดทำทะเบียนคุมแยกตามแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม           
          ๔. ผู้เบิกเงินจัดทำบันทึกข้อความ ขออนุมัติเบิกจ่ายโดยผ่านกลุ่มนโยบายและแผน และเมื่อกลุ่มนโยบายและแผน ตัดยอดในทะเบียนคุมเสร็จแล้วให้นำไปลงทะเบียนรับที่กลุ่มอำนวยการ 
         ๕. กลุ่มอำนวยการลงทะเบียนในระบบสารบรรณ และนำหลักฐานขอเบิกเงินส่งกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
          ๖. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานขอเบิกเงินเมื่อเอกสารถูกต้อง ครบถ้วน  จึงเสนอหลักฐานขอเบิกเงินพร้อมทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิกและทะเบียนคุมเงินประจำงวด  ต่อผู้มีอำนาจอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
สถานศึกษาในสังกัด
          ๑. เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณกลุ่มนโยบายและแผน  ดำเนินการบันทึกเสนอผู้อำนาจและแจ้งโรงเรียนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ทราบ
          ๒. เมื่อได้รับแจ้งอนุมัติเงินประจำงวด ดำเนินการบันทึกเสนอผู้อำนาจและแจ้งโรงเรียนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ทราบ
          ๓. โรงเรียนส่งหลักฐานขอเบิกเงินที่กลุ่มอำนวยการ
          ๔. กลุ่มอำนวยการลงทะเบียนรับในระบบงานสารบรรณ และส่งให้กลุ่มบริหารงานการเงินสินทรัพย์ 
          ๕. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานขอเบิกเงินเมื่อเอกสารถูกต้อง ครบถ้วน  จึงเสนอหลักฐานขอเบิกเงินพร้อมทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิกและทะเบียนคุมเงินประจำงวด  ต่อผู้มีอำนาจอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
ผลการดำเนินงาน
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒  สามารถควบคุม เร่งรัด การเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงิน เป็นไปอย่างถูกต้องและทันต่อเวลา ทำให้สามารถเบิกจ่ายได้อย่างครบถ้วน
๔. การสรุปรายงานผลในการบริหารงบประมาณ
        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ จัดทำมาตรการและปฏิทินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณการติดตาม ตรวจสอบการบริหารงบประมาณ 
วิธีการดำเนินงาน
        ๑. การจัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในแต่ละรายการตามแผนงบประมาณ แผนงาน กิจกรรม
        ๒. จัดทำมาตรการและปฏิทินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน
        ๓. การเบิกจ่ายเงินทุกครั้งให้ผู้ขอเบิกเงิน/ขอยืมเงินงบประมาณเพื่อดำเนินงานตามโครงการตัดยอดการเบิกจ่ายจากกลุ่มนโยบายและแผน
        ๔. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์สินกับกลุ่มนโยบายและแผนสอบทานการควบคุมเงินงบประมาณตามปฏิทินที่กำหนด
         ๖. รายงานผลการเบิกจ่ายเงินในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานฯ และที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาประจำเดือน
ผลการดำเนินงาน

          จากการดำเนินการวิเคราะห์ภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดและบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่  มากำหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์  ตัวชี้วัดความสำเร็จของแต่ละกลยุทธ์ และจุดเน้นเพื่อนำไปสู่การจัดทำโครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อการนำนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  และการควบคุมการใช้งบประมาณโดยกลุ่มนโยบายและแผน  และกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ จัดทำทะเบียนคุมงบประมาณควบคู่กันไป มีการสอบทานการเบิกจ่ายเป็นประจำทุกเดือน ทำให้การบริหาร
๕. การตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ

          หน่วยตรวจสอบภายในได้กำหนดภารกิจเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลังและเพื่อพัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาโดยใช้แผนปฏิบัติการประจำปีและการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สินโดยใช้ระบบกำกับติดตาม และเพื่อให้การบริหารจัดการทางการเงิน การควบคุมการเงิน บัญชี และการบริหารทรัพย์สินของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ และสถานศึกษาในสังกัด สามารถบริหารจัดการและเพื่อป้องปรามมิให้เกิดหรือลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน จึงได้นำผลจากการติดตามประเมินผลระบบควบคุม และผลการตรวจสอบติดตาม แนะนำ ให้คำปรึกษา การปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ ๒๕๕๖ มาจัดทำแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ครอบคลุมทั้งระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาโดยได้กำหนดประเด็นการตรวจสอบ แต่ละระดับของการตรวจสอบ ดังนี้
วิธีการดำเนินงาน
        ๑. การตรวจสอบระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตรวจสอบแนะนำให้คำปรึกษา สพป.พัทลุง เขต ๒ จำนวน ๖ รายการ คือ
          ๑.๑  ตรวจสอบการเงินบัญชีและรายงานทางการเงินในระบบ GFMIS

          ๑.๒  ตรวจสอบระบบเงินทดรองราชการ
          ๑.๓  ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน
          ๑.๔  ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้าน

          ๑.๕  ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินวิทยฐานะ/เงินประจำตำแหน่ง
          ๑.๖  ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างทั่วไปและระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-gp)
       ๒. การตรวจสอบระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย 
          ๒.๑ ติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบกำกับติดตามการดำเนินงาน จำนวน ๓๐ โรงเรียน
          ๒.๒ ติดตาม ตรวจสอบโรงเรียนที่ได้รับจัดสรรครุภัณฑ์ชุดพัฒนา
วิทยาศาสตร์ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ เพื่อให้ได้รับครุภัณฑ์ถูกต้อง ครบถ้วนตรงตามคุณลักษณะ จำนวน ๓ โรงเรียน 
          ๒.๓ ตรวจสอบการดำเนินงานตามนโยบาย สพฐ. อย่างน้อย ๑ รายการ
ขอบเขตการดำเนินการ    

         ๑.ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
            ๑.๑ การเงิน บัญชีและรายงานทางการเงินในระบบ GFMIS มุ่งเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน ความเป็นปัจจุบันของยอดเงินคงเหลือที่ปรากฏในรายงาน การควบคุมรายการเคลื่อนไหวยอดเงินระหว่างเดือน/ประจำเดือน ดุลปกติบัญชีของแต่ละรายการในบัญชีแยกประเภท และเปรียบเทียบความสอดคล้องกับงบทดลองและสมุดเงินฝากธนาคาร
          ๑.๒ ระบบเงินทดรองราชการ มุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสม ของระบบควบคุม ความมีอยู่จริง ครบถ้วนถูกต้องของเงินและประสิทธิภาพการบริหารเงินทดรองราชการ
         ๑.๓ การเบิกจ่ายเงิน มุ่งเน้นการควบคุมทั่วไป การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน และความถูกต้องของการเบิกจ่ายเงิน
         ๑.๔ การเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้าน มุ่งเน้นระบบควบคุมการเบิกจ่ายและความถูกต้องของการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบฯ
         ๑.๕ เงินวิทยฐานะ/เงินประจำตำแหน่ง มุ่งเน้นการควบคุมจำนวนผู้มีสิทธิการควบคุมการเบิกจ่ายเงินและความถูกต้องครบถ้วนของการเบิกจ่ายเงิน
         ๑.๖ การจัดซื้อจัดจ้างทั่วไปและระบบอิเล็กทรอนิกส์ มุ่งเน้นความถูกต้องครบถ้วนของการฏิบัติตามระเบียบฯ
       ๒. ระดับสถานศึกษา
           มุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการทางการเงินโดยใช้แผนปฏิบัติการประจำปี การเงิน การบัญชีและพัสดุ เงินอุดหนุนรายหัว และเงินสนับสนุนเพื่อการเรียนการสอน ตามนโยบายฯ
 ผลการดำเนินงาน

   ๑. ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
         สามารถตรวจสอบแนะนำและให้คำปรึกษาการปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี การควบคุมการรับจ่ายเงินในระบบ GFMIS การเบิกจ่ายเงินและหลักฐานประกอบการจ่ายเงินให้เกิดความรัดกุม ครบถ้วน มีระบบควบคุมที่รัดกุม เหมาะสมรายการบัญชีตามงบทดลองและบัญชีแยกประเภทสอดคล้องกันและมีดุลบัญชีปกติ ไม่ปรากฎบัญชีของหน่วยงานอื่น ไม่ปรากฏยอดเงินค้างจ่ายเกินระยะเวลาตามระเบียบฯ กำหนด ในระบบ GFMIS และได้รายงานผลการตรวจสอบภายในระยะเวลา การปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางและขั้นตอนที่ระบบ GFMIS กำหนด การควบคุมยอดเงินงบประมาณเป็นปัจจุบัน  ผลการควบคุมเงินงบประมาณครบถ้วนถูกต้อง อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ของงบประมาณและตรงตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ และผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และสามารถรายงานผลการตรวจสอบด้านการเงินบัญชีและรายงานทางการเงินให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบ ทันตามระยะเวลาที่กำหนดคือภายใน ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๗ และผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานทางระบบ ARS 
         ผลการตรวจสอบสามารถทำให้การควบคุมลูกหนี้เงินยืมราชการทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเป็นไปตามมาตรการการส่งใช้เงินยืม และเพิ่มความเข้มแข็งในการเร่งรัดติดตามมากขึ้นส่งผลให้ยอดลูกหนี้ค้างชำระและค้างการส่งใช้นานลดลงในระดับที่น่าพอใจผู้ปฏิบัติและบุคลากรในสังกัดเห็นความสำคัญของการส่งใช้เงินยืมและได้ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ กำหนด 

          การควบคุมความถูกต้องของการเบิกจ่ายเงินทดรองราชการ มีการจัดทำทะเบียนคุมการรับจ่ายเงินเป็นปัจจุบันการเบิกจ่ายเงินถูกต้องสอดคล้องตามรายจ่ายที่ระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด และได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจ พร้อมกับได้จัดทำโครงการ One Stop Service (ค่าศึกษาบุตร, ค่ารักษาพยาบาล) บริการให้กับข้าราชการทุกวันอังคาร พุธ และพฤหัส การควบคุมหลักฐานและการเบิกจ่ายเงิน    ถูกต้อง รวดเร็ว ยอดเงินทดรองราชการคงเหลือ และใบสำคัญรอเบิกชดใช้เงินงบประมาณ มีครบถ้วน ตรวจสอบได้
         การตรวจสอบติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบครั้งก่อน พบว่าได้มีการแจ้งเวียนหนังสือให้โรงเรียนในสังกัดทราบกรณีมีการโอนเงินเข้าบัญชีของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒ ทุกครั้งให้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร ส่งผลให้การควบคุมเงินของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ   ถูกต้อง ครบถ้วน มีข้อสังเกตจากการปฏิบัติงานน้อยและ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อนุญาตให้ยกเลิกบัญชีมือสามารถควบคุมยอดเงินและรายการเคลื่อนไหวในระบบ GFMIS ได้ 
    ๒. ระดับสถานศึกษา
            การติดตามตรวจสอบภาคสนามสถานศึกษาในสังกัดตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบจำนวน ๓๐ โรงเรียน ด้านการบริหารจัดการทางการเงิน บัญชี และพัสดุ พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังควบคุมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไว้เป็นยอดรวมไม่ได้ควบคุมแยกตามประเภทเงินที่ได้รับจัดสรร ส่งผลให้พบข้อสังเกตจากการตรวจสอบ คือเก็บรักษาเงินเกินอำนาจการเก็บรักษา และเกินระยะเวลาที่กำหนดให้เบิกจ่ายเช่นเงินสนับสนุนตามนโยบายฯ และเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน โดยได้จัดทำรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะให้ทราบและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส่งผลให้สามารถลดความเสี่ยง และอุปสรรคในการควบคุมยอดเงินที่ได้รับจัดสรรได้รัดกุม ครบถ้วน ทันเวลามากขึ้น และนักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการตามสิทธิ ตรงตามวัตถุประสงค์ของเงิน
           การตรวจสอบการดำเนินงานการจัดซื้อครุภัณฑ์ชุดพัฒนาทักษะทางวิทยาศาสตร์ประถมศึกษา จำนวน ๓ โรงเรียน เป็นการตรวจสอบการจัดซื้อครุภัณฑ์จากงบลงทุนซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แจ้งให้มีการกำกับ ติดตามเพื่อมิให้เกิดข้อทักท้วงจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จำนวนเงินงบประมาณที่ได้รับโรงเรียนละ  ๑๘๕,๐๐๐ บาท ในประเด็นการจัดซื้อ การควบคุมและการนำไปใช้ ความคุ้มค่า พบว่า โรงเรียนสามารถจัดซื้อครุภัณฑ์ได้ตรงตามรายละเอียดคุณลักษณะครุภัณฑ์ ตรงตามเงื่อนไข ได้รับครุภัณฑ์ทันตามสัญญาซื้อขาย
          การควบคุมและการนำไปใช้ได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบดูแลรักษา อีกทั้งนักเรียนให้ความสนใจและพึงพอใจในครุภัณฑ์ที่เป็นสื่อการสอน โดยได้เสนอแนะให้โรงเรียนจัดทำทะเบียนคุมการใช้ และควรนำครุภัณฑ์ให้นักเรียนใช้โดยมุ่งเน้นความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ คุณสมบัติของครุภัณฑ์และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ให้ครบถ้วนทุกชั้น อีกทั้งมุ่งเน้นความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดด้านการเรียนการสอน
          ได้แจ้งเวียนข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และกรณีที่เป็นความเสี่ยงของการปฏิบัติงานให้สถานศึกษาทราบอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งได้สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายของสถานศึกษาเห็นความสำคัญของระบบควบคุมด้านการเงินบัญชีและพัสดุ สามารถลดข้อผิดพลาด และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานได้อย่างทันกาล ผู้ปฏิบัติเกิดความมั่นใจ และเข้าใจระบบงานมากขึ้น และกรณีที่โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินการจัดซื้อ/จ้าง ให้จัดหาผู้ขาย/ผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ โดยระบุเงื่อนไขไว้ในประกาศสอบราคาว่า “ข้อตกลงตามเงื่อนไขในประกาศสอบราคาฯ จะมีผลผูกพันต่อเมื่อโรงเรียนได้รับอนุมัติงบประมาณเรียบร้อยแล้วเท่านั้น และควรสื่อสารกับเครือข่าย/โรงเรียนอื่น ๆ เพื่อลดข้อแตกต่างและการได้เปรียบเสียเปรียบของการดำเนินการกับผู้ขาย/ผู้รับจ้างต่อไป และผู้บริหารสถานศึกษาควรกำกับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

            ๑. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับรายงานผลการตรวจสอบแต่ละประเด็น และข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนางานโดยการสร้างความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามผลกรณีที่พบข้อสังเกตอย่างต่อเนื่อง
            ๒. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
            ๓ จัดให้มีการกำกับ ติดตามงานอย่างต่อเนื่องเน้นการบริหารความเสี่ยง การประเมินผลในเชิงบริหารเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำ

	หมายเหตุ : โปรดระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิง(ปีงบประมาณ ๒๕๕๖) ทุกประเด็นการพิจารณา 
ประเด็นที่ ๑ ประกอบด้วย 
1. แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๗
2. ทะเบียนคุมงบประมาณ
3. หนังสือแจ้งการจัดสรร
4. ปฏิทินปฏิบัติงาน
5.  ทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
ประเด็นที่ ๒ ประกอบด้วย
1. รายงานการเงิน
2. ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน
3. ทะเบียนคุมเช็ค
4. ปฏิทินการปฏิบัติงาน
5. ทะเบียนคุมหลักฐานขอเบิก
ฯลฯ
ประเด็นที่ ๓ ประกอบด้วย
1. ทะเบียนคุมงบประมาณ

2. แผนปฏิบัติการประจำปี
3. หนังสือแจ้งการจัดการจัดสรร
4. หนังสือแจ้งการอนุมัติเงินงวด
ประเด็นที่ ๔ ประกอบด้วย
1. แผนปฏิบัติการประจำปี
2. รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
3. มาตรการและปฏิทินการดำเนินงาน
ประเด็นที่ ๕ ประกอบด้วย 
๑. แผนปฏิบัติการตรวจสอบประจำปี
๒. รายงานผลการตรวจสอบแต่ละประเด็น
๓. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ
๔. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน, กระดาษทำการตรวจสอบ


	(
๔
	มีการดำเนินการตามประเด็น
การพิจารณาครบ ๕ ข้อ 
และมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
มีร่องรอยหลักฐาน ปรากฏชัดเจน ๔ ข้อ

	
	

	(
๓
	มีการดำเนินการตามประเด็น
การพิจารณาครบ ๕ ข้อ 
และมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน ๓ ข้อ

	
	

	(
๒
	มีการดำเนินการตามประเด็น
การพิจารณาครบ ๕ ข้อ
 และมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน 
๒ ข้อ

	
	

	(
๑
	มีการดำเนินการตามประเด็น
การพิจารณาครบ ๕ ข้อ 
และมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน  น้อยกว่า ๒ ข้อ

	
	


