ชื่อโครงการ
พัฒนาบุคลากรแบบปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการเพื่อยกระดับองค์กร               
                                   สู่ความเป็นเลิศ
สนอง
( นโยบาย สพป.พัทลุง เขต 2  ด้านคุณภาพการศึกษา ข้อ 1  
 
( มาตรฐาน สพท.  มาตรฐานที่ 1 ตัวบ่งชี้  3 ข้อ 1-4 มาตรฐานที่ 2 ตัวบ่งชี้ที่ 
                                        3 ข้อ 3 ตัวบ่งชี้ที่ 4 ข้อ 4

( จุดเน้น สพฐ. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  ด้านการบริหารจัด
                                        การศึกษา

( กลยุทธ์ที่ 3  4
กลุ่ม/หน่วยที่รับผิดชอบ
กลุ่มอำนวยการและบริหารงานบุคคล

1. หลักการและเหตุผล

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เป็นการนำหลักเกณฑ์และแนวคิดตามรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA)  และรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศไทย Thailand Quality Award (TQA)  มาปรับให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการไทย  และการดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  รวมทั้งการประเมินผลคำรับรองการปฏิบัติราชการ เพื่อให้มีความเหมาะสมตามบริบทของภาคราชการไทย  ทั้งนี้ ให้ใช้เป็นกรอบในการประเมินองค์กรด้วยตนเอง และเป็นแนวทางปรับปรุงการบริหารจัดการองค์กร เพื่อการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทำงาน  และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  หมวด 3 มาตรา 16  ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยจัดทำแผนสี่ปี  ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ตามมาตรา 13   ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี   โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพย์สินอื่นที่ต้องใช้

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง  เขต 2  ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวข้างต้นสู่การปฏิบัติ  โดยการนำนโยบาย  จุดเน้น  สู่การปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการ โดยใช้ วงจรเดมิ่ง  (Deming)  P D C A เน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีม  ทำหลายๆ  เรื่องในเวลาเดียวกัน และประเมินผลการดำเนินงานร่วมกันโดยการ  Focus  group  จึงจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรแบบปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการเพื่อยกระดับองค์กร สู่ความเป็นเลิศขึ้น
2. วัตถุประสงค์


2.1 เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 2  ให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
2.2  เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการฯ ทั้ง 5 องค์คณะ  เข้าใจสภาพปัญหาและความต้องการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดถึงเข้าใจบทบาทหน้าที่ซึ่งกันและกัน ทำให้การทำงานประสานเชื่อมโยงกันเป็นระบบ  ร่วมมือร่วมใจกันทำงานเป็นทีมในรูปแบบเบญจภาคีเครือข่าย   เกิดผลดีต่อการวางแผนการดำเนินงาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายตามนโยบาย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

    
2.4  เพื่อให้บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติบริหารเชิงบูรณการ   มีความสุขในการปฏิบัติงาน  มีความรักความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวหมู่ในคณะ ร่วมกันทำงานเป็นทีมเป็นวัฒนธรรมขององค์กร


2.5 เพื่อยกระดับการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สู่ความเป็นเลิศ
3. เป้าหมาย

    3.1 เชิงปริมาณ : 


    1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 117 คน  
              2) คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (ก.พ.ท.)   จำนวน  17  คน  

         3) คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา)  จำนวน   10  คน 
              4) คณะกรรมการ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  จำนวน  9  คน  
 

    5) คณะกรรมการคุรุสภา จำนวน  11  คน  


    6) ประธานคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 117 บุคลากรในสำนักงาน จำนวน 31 คน  


    7)  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  จำนวน   60  คน  และลูกจ้าง  จำนวน  15  คน  รวม  75 คน  


รวมทั้งสิ้น  356  คน
         3.2 เชิงคุณภาพ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สามารถขับเคลื่อนการบริหารแบบปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการ  โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน บรรลุตามแนวทางที่กำหนดและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ
4. ขั้นตอนในการดำเนินงาน
    กิจกรรมที่ 1 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
	กิจกรรม/วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา/สถานที่
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	ประชุมสัมมนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
	 ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558
ห้องประชุมสำนักงาน /
สถานที่เอกชน
	- รอง ผอ.เขต  
-  ผอ.กลุ่ม/หน่วย    
- ศึกษานิเทศก์  
- ผู้บริหารสถานศึกษา
  
	กลุ่มอำนวยการ


 กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษา “เบญจภาคี”  
	กิจกรรม/วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา/สถานที่
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	ประชุมวางแผนการดำเนินงาน
	8 พฤศจิกายน 2557
	- รอง ผอ.สพป. 
- ศึกษานิเทศก์ 
- ก.พ.ท. 
- อ.ก.ค.ศ.  
- ก.ต.ป.น.  
- คุรุสภา  
- ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้ง

	จัดซื้อเสื้อทีมเพื่อเป็นเอกลักษณ์ในการร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารเขตพื้นที่ ทั้ง 5 องค์คณะ
	10 พฤศจิกายน 2557
	- รอง ผอ.สพป. 
- ก.พ.ท. 
- อ.ก.ค.ศ.  
- ก.ต.ป.น.  
- คุรุสภา  
- ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	กลุ่มบริหารงานการเงินและ สินทรัพย์

	จัดทำเอกสารหลักฐานแจ้งผู้เกี่ยวข้อง
	10 พฤศจิกายน 2557
	- รอง ผอ.สพป. 
- ศึกษานิเทศก์ 
- ก.พ.ท. 
- อ.ก.ค.ศ.  
- ก.ต.ป.น.  
- คุรุสภา  
- ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้ง

	จัดทำเกียรติให้กับประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	14 พฤศจิกายน 2557
	ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา

	ประชุม เสวนาวิชาการ หัวข้อเรื่อง “การบริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม”
	19-20 พฤศจิกายน2557
ห้องประชุมสังข์หยดสพป.พัทลุง  เขต 2 
	- รอง ผอ.สพป. 
- ศึกษานิเทศก์ 
- ก.พ.ท. 
- อ.ก.ค.ศ.  
- ก.ต.ป.น.  
- คุรุสภา  
- ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	- กลุ่มอำนวยการ - กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา

	สรุปผล/รายงานผลการดำเนินงาน
	ธันวาคม 2557
	
	ผู้ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่ง


กิจกรรมที่ 3 จัดทำคู่มือการประเมินตนเองตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปี 2558
	กิจกรรม/วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา/สถานที่
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	ประชุมวางแผนการดำเนินงาน
	ธันวาคม 2557           ห้องประชุมสำนักงาน    เขตพื้นที่การศึกษา

	- รอง ผอ.เขต
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย
- ศึกษานิเทศก์

- บุคลากรใน สนง.
	กลุ่มอำนวยการ

	รวบรวม วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง
	ธันวาคม 2557           ห้องประชุมสำนักงาน    เขตพื้นที่การศึกษา
	ผู้ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่ง
	กลุ่มอำนวยการ

	ประชุมปฏิบัติการ
	ธันวาคม 2557           ห้องประชุมสำนักงาน    เขตพื้นที่การศึกษา

	- รอง ผอ.เขต
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย
- ศึกษานิเทศก์

- บุคลากรใน สนง.
	กลุ่มอำนวยการ


 กิจกรรมที่ 4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	กิจกรรม/วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา/สถานที่
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	ประชุมวางแผนการดำเนินงาน
	มกราคม – กรกฎาคม 2558      
ห้องประชุม สพป.พัทลุง เขต 2

	- รอง ผอ.เขต
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย
- ศึกษานิเทศก์
- บุคลากรในสำนักงานทุกคน 
	กลุ่มบริหารงานบุคคล

	ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง
	มกราคม – กรกฎาคม 2558      
ห้องประชุม สพป.พัทลุง เขต 2

	- รอง ผอ.เขต
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย
- ศึกษานิเทศก์
- บุคลากรในสำนักงานทุกคน
	- รอง ผอ.เขต
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย
- ศึกษานิเทศก์
- บุคลากรในสำนักงานทุกคน

	ประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดมพลังสมอง
	มกราคม – กรกฎาคม 2558      
ห้องประชุม สพป.พัทลุง เขต 2
 
	- รอง ผอ.เขต
- ผอ.กลุ่ม/หน่วย
- ศึกษานิเทศก์
- บุคลากรในสำนักงานทุกคน 
	กลุ่มบริหารงานบุคคล


5. งบประมาณที่ใช้

แผนงบประมาณ : ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา  จำนวน    759,750 บาท  * ถัวเฉลี่ยจ่ายทุกรายการ
รายละเอียดงบประมาณ
	ที่
	รายการ
	งบประมาณ

	
	
	รวม
	ค่าตอบ  แทน
	ค่าใช้สอย
	วัสดุ

	    กิจกรรมที่ 1 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

	1
	ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  จำนวน 150 คน 12 มื้อ ๆ ละ 50  บาท
	90,000
	-
	90,000
	-

	2
	ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 150 คน 6 มื้อ ๆ ละ 180 บาท   
	162,000
	-
	162,000
	-

	3
	ค่าวัสดุ 
	6,000
	-
	-
	6,000

	รวมกิจกรรมที่ 1
	258,000
	 
	252,000
	6,000


	กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษา “เบญจภาคี”
  

	1
	ค่าอาหารกลางวัน  220 คน 2 มื้อ ๆ  ละ120 บาท
	    52,800
	
	52,800
	

	2
	ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 220 คน 4 มื้อ ๆ ละ35 บาท
	30,800
	
	30,800
	

	3
	ค่าตอบแทนวิทยากร (3 คน  4 ชม.ๆ ละ1,200 บาทและ  2คน ๆ ละ 4 ชม. ๆ ละ 600 บาท
	19,200
	19,200
	
	

	4
	ค่าพาหนะเดินทาง
	5,000
	
	5,000
	

	5
	ค่าที่พัก
	5,000
	
	5,000
	

	6
	ค่าเสื้อทีม 170 ตัว x 655
	111,350
	
	
	111,350

	รวมกิจกรรมที่ 2
	224,150
	 19,200
	93,600
	111,350


	กิจกรรมที่ 3 จัดทำคู่มือการประเมินตนเองตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปี 2558

	1
	ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  จำนวน 45 คน 4 มื้อ ๆ ละ 35  บาท
	6,300
	-
	6,300
	-

	2
	ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 45 คน 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท   
	10,800
	-
	10,800
	-

	3
	ค่าวัสดุ 
	5,000
	-
	-
	5,000

	รวมกิจกรรมที่ 3
	22,100
	 
	17,100
	5,000



	ที่
	รายการ
	งบประมาณ

	
	
	รวม
	ค่าตอบ  แทน
	ค่าใช้สอย
	วัสดุ

	กิจกรรมที่ 4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

	1
	ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  75 คน  6 มื้อ ๆ ละ 50 บาท 
	22,500
	
	22,500
	

	2
	ค่าที่พัก  จำนวน 40 ห้อง ๆ ละ 1200 บาท /คืน รวม 2 คืน
	96,000
	
	96,000
	

	3
	ค่าจ้างเหมารถคันละ 15000 บาท /คัน/วัน  จำนวน 2 คัน เวลา 3 วัน




	90,000
	
	
	 90,000

	4
	ค่าตอบแทนวิทยากร  จำนวน 5 คน ๆ ละ 9 ชม. ๆ ละ 600 
	27,000
	27,000
	
	

	5
	ค่าพาหนะเดินทางวิทยากร
	10,000
	
	10,000
	

	6
	ค่าวัสดุ
	10,000
	
	
	10,000

	รวมกิจกรรมที่ 3
	255,500
	27,000
	128,500
	100.000

	รวมทั้งสิ้น 4 กิจกรรม
	759,750
	46.200
	491.200
	222,350


6. การประเมินผล
	
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือที่ใช้

	ผลผลิต  (Outputs)
	
	

	1. บุคลากร/องค์คณะบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ
2. บุคลากร/องค์คณะบุคคล มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนเองและได้รับทราบข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาองค์กร
3. บุคลากรในสำนักงานฯ สามารถประเมินตนเองตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน


	แบบสอบถาม
สังเกต
	- แบบรายงานผล


	
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือที่ใช้

	ผลลัพธ์  (Outcomes)
	
	

	1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  มีระบบการกำกับดูแลตนเองที่ดี  โปร่งใส  มั่นใจ  ตรวจสอบได้ และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
2.  บุคลากรมีเครื่องมือประเมินตนเองตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้รับความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษาจากองค์คณะบุคคลและมีแนวทางในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
	 
	 


