โครงการ          การบริหารงานตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ   

สนอง

( นโยบาย สพป. พัทลุง เขต 2 ด้านคุณภาพการศึกษา    ข้อที่ 1


( มาตรฐาน สนง. มาตรฐานที่ 2 ตัวบ่งชี้ 5 การตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ
( จุดเน้น สพฐ. ด้าน  การบริหารจัดการ
(  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการการบริหารจัดการ
กลุ่ม/หน่วยผู้รับผิดชอบ
       หน่วยตรวจสอบภายใน กลุ่มอำนวยการ กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
1. หลักการและเหตุผล

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีนโยบายพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน พัฒนาคน และพัฒนางานให้มีความเข็มแข็งได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพื่อเป็นการสร้างสรรค์คุณภาพงานด้านบริการทางการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการสร้างความเชื่อมั่นและการให้คำปรึกษาอย่าง     เที่ยงธรรม และเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร คือการตรวจสอบภายในเพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ด้วยการประเมินระบบควบคุมภายใน และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและกำกับดูแล ให้คำปรึกษาอย่างเป็นระบบร่วมกับหน่วยงานรับตรวจ ให้ครอบคลุมทั้งด้านการตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Audit) การตรวจสอบทางการเงินบัญชี (Financial Audit) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Compliance Audit) และการตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit) อีกทั้งเพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงซ้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริการทางการศึกษา ทุกระดับ
2. วัตถุประสงค์

2.1 เพื่อให้ความเชื่อมั่นและส่งเสริมการดำเนินงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยหน่วยงานรับตรวจมีส่วนร่วม

2.2 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบรรลุวัตถุประสงค์ คือ เพิ่มมูลค่า/คุณค่าให้กับหน่วยงาน โดยหน่วยงานรับตรวจมีส่วนร่วม

2.3 เพื่อลดจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงในการบริหารงานและพัฒนาคุณภาพงานบริการ ความพึงพอใจต่อหน่วยงานรับตรวจทุกระดับ
3. เป้าหมาย

3.1  เชิงปริมาณ

      -ประเมินและปรับปรุงระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมภารกิจงานของหน่วยงานรับตรวจทั้งระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

      -เปรียบเทียบ/สอบทานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานรับตรวจทั้งระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามเป้าหมายกับระบบควบคุมภายในที่กำหนดไว้เพื่อทราบความสอดคล้องและสามารถลดความเสี่ยงที่สำคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3.2  เชิงคุณภาพ

      -สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและสามารถบริหารความเสี่ยงผลการปฏิบัติงานที่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ตลอดจนสามารถลดความเสี่ยงในเชิงป้องกันมิให้เกิดซ้ำ ได้อย่างเหมาะสม โปร่งใส และคุ้มค่า ทันเวลา ผู้รับบริการซึ่งเป็นหน่วยงานรับตรวจทุกระดับ มีความพึงพอใจ   

     -งานตรวจสอบภายในสามารถช่วยผลักดันให้ผลการบริหารจัดการของหน่วยงานรับตรวจดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมทั้งสามารถช่วยขับเคลื่อนคุณภาพงานและให้เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
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4. ขั้นตอนการดำเนินงาน
	กิจกรรม/วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา/สถานที่
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	รวบรวมข้อมูลหน่วยงานรับตรวจเกี่ยวกับด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามกฎหมายและภารกิจงาน (SOFC)
	ต.ค.-ธ.ค. 2557
	-กลุ่มงานต่าง ๆ ในสพป.พัทลุง เขต 2
-สถานศึกษาในสังกัด
	-หน่วยตรวจสอบภายใน
-กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
-กลุ่มอำนวยการ
-กลุ่มนโยบายและแผนฯ



	-ให้คำแนะนำปรึกษาหน่วยงานรับตรวจในการนำระบบควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
-ประเมินผลระบบควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงผลการปฏิบัติงานทั้งระบบสอบทานกับกิจกรรมการควบคุมที่กำหนดไว้
	ธ.ค..2557-ส.ค. 2558
	-กลุ่มงานต่าง ๆ ในสพป.พัทลุง เขต 2
-สถานศึกษาในสังกัด
	-หน่วยตรวจสอบภายใน
-กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
-กลุ่มอำนวยการ



	-ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของหน่วยงานรับตรวจ
-บริหารความเสี่ยงที่สำคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
-จัดทำรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมของหน่วยตรวจสอบภายใน (ปส.) ส่งให้กลุ่มงานที่รับผิดชอบของสพท. และสถานศึกษา
	เม.ย-ธ.ค. 2558
	-กลุ่มงานต่าง ๆ ในสพป.พัทลุง เขต 2
-สถานศึกษาในสังกัด
	-หน่วยตรวจสอบภายใน
-กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
-กลุ่มอำนวยการ



	-จัดทำรายงานผลและสรุป 
ผลเพื่อหารือและขอความเห็นต่อผู้บริหารเกี่ยวกับข้อตรวจพบและการดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
	ส.ค.-ก.ย. 2557
	-กลุ่มงานต่าง ๆ ในสพป.พัทลุง เขต 2
-สถานศึกษาในสังกัด
	-หน่วยตรวจสอบภายใน
-กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
-กลุ่มอำนวยการ

	-ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินการตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ

	ก.ย.-ต.ค. 2558
	-กลุ่มงานต่าง ๆ ในสพป.พัทลุง เขต 2
-สถานศึกษาในสังกัด
	-หน่วยตรวจสอบภายใน
-กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
-กลุ่มอำนวยการ
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5. งบประมาณที่ใช้
	ที่
	รายการ
	งบประมาณ

	
	
	รวม
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	วัสดุ

	1
	จัดทำเครื่องมือการประเมินและแบบกระดาษทำการตรวจสอบ ติดตามผล การสรุปผล และรายงานผล
	45,000
	
	45,000
	

	
	
	45,000
	
	45,000
	


6. การประเมินผล
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือที่ใช้

	ผลผลิต (Outputs)

-จำนวนหน่วยรับตรวจที่ได้รับการประเมินและปรับปรุงระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงผลการปฏิบัติงาน
-ความเพียงพอและผลสำเร็จตามเป้าหมายของระบบควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจที่มีอยู่

-งานตรวจสอบภายในที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจำปี เกณฑ์การประเมินตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (ARS) และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 กำหนด
-หน่วยรับตรวจทุกระดับมีการบริหารจัดการสอดคล้อง ตามระบบควบคุมภายในที่กำหนดได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อย่างคุ้มค่า
	การตรวจสอบ ติดตามผล ประเมินผล
	-แบบประเมินระบบควบคุมภายใน
-แบบกระดาษทำการตรวจสอบ

	ผลลัพธ์ (Outcomes)

 -จำนวนข้อเสนอแนะที่หน่วยงานรับตรวจยอมรับ นำไปถือปฏิบัติ และสามารถลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และสามารถเปรียบเทียบ/ประเมินผลได้  
 -จำนวนเรื่องที่สามารถลดการรั่วไหลของรายได้/ค่าใช้จ่าย/สินทรัพย์
	เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบควบคุมภายในที่หน่วยงานรับตรวจกำหนดไว้
	-แบบสอบทานการประเมินระบบควบคุมภายใน
-แบบกระดาษทำการตรวจสอบ


7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

 -หน่วยงานรับตรวจในสังกัดได้รับการประเมินระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานงานตรวจสอบภายในครอบคลุมภารกิจงาน และเห็นความสำคัญของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงผลการปฏิบัติงาน และนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามเป้าหมายที่กำหนดและคุ้มค่าในเชิงพัฒนางานและเป็นการป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงซ้ำ

เขียนกิจกรรม/โครงการในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558
โดยใช้หลัก สุจิปุลิ
	ศึกษานโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (สุ)
	วิเคราะห์นโยบายต่าง ๆ  และนำฐานข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และเชื่อมโยง (จิ)
	ปัญหา อุปสรรค จากการดำเนินการที่ผ่านมา จากข้อมูลฐานที่มี (ปุ)
	กำหนดโครงการ/กิจกรรมหลักที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2558 (ลิ)
	สอดคล้องกันนโยบาย เขตพื้นที่การศึกษา
	สอดคล้องกับจุดเน้น
ด้านใด
	หมายเหตุ

	-การปฏิบัติงานตามมาตรฐานและการพัฒนาคุณภาพงานแบบบูรณาการ
-การสร้างสรรค์คุณภาพงาน
-การพัฒนางานบริการอย่างกัลยาณมิตร
	-ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามนโยบายและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจำปีให้สอดคล้องทั้งระดับสพท. และระดับสถานศึกษาโดยใช้ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการสอบทานการปฏิบัติงานทั้งระบบ
	-หน่วยงานรับตรวจมีผลการประเมินระบบควบคุมภายในส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูงและกลาง
-หน่วยงานรับตรวจไม่ได้จัดระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง
-หน่วยงานรับตรวจไม่ได้บริหารความเสี่ยง

	-การบริหารงานตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ 
	-ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
-สร้างความเป็นเลิศ
	ด้านการบริหารจัดการ
-มุ่งผลสัมฤทธิ์
-การมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
	


