เทคนิค วิธีการ ของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ของการประชุมปฏิบัติการนิเทศแบบพบกลุ่ม“สวัสดีคุณครู”เพื่อยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ 
ปีการศึกษา ๒๕๕๗

วันที่  ๑๑ – ๒๙  พฤศจิกายน ๒๕๕๗  

ณ. ห้องประชุมสังข์หยด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๒
การประชุมปฏิบัติการนิเทศแบบพบกลุ่ม“สวัสดีคุณครู”เพื่อยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ ในวันที่ ๑๑ – ๒๙  พฤศจิกายน ๒๕๕๗  โดยมีโรงเรียนที่เข้าประชุม จำนวน ๙๓ โรงเรียน มีกิจกรรมการเสวนาทางวิชาการการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนขนาดใหญ่ และผลสัมฤทธิ์ O-Net สูงอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียน มีเทคนิค วิธีการ บริหารจัดการคุณภาพการศึกษา ดังนี้
๑.นายอยู่บาย ชูตระกูลวงศ์   รอง ผอ.ร.ร.บ้านควนเนียง สพป.สข.๒ มีการบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนขนาดใหญ่ และผลสัมฤทธิ์ O-Net สูงอย่างต่อเนื่อง สอน ๒ ภาษา ฝ่ายบริหารโรงเรียน มีเทคนิค วิธีการ บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาจนเกิดความสำเร็จ ดังนี้
๑.การบริหารจัดการ
๑.๑ คุณภาพบุคลากรครู มีหลักการบริหาร ๓ เต็ม ประกอบด้วย
๑.๑.๑ เต็มหลักสูตร : สอนเต็มหลักสูตร
๑.๑.๒ เต็มเนื้อหา : สอนเต็มเนื้อหา ตาม ตชว.
๑.๑.๓ เต็มความสามารถ : สอนเต็มความสามารถ

๑.๒ คุณภาพของผู้ปกครอง/ชุมชน


๑.๒.๑ ผู้ปกครอง : ส่งเสริมให้ลูกเรียนพิเศษในโรงเรียน


๑.๒.๒ ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ : อำนวยความสะดวกโดยการสร้างทางเดินระหว่างอาคาร 
                      ปรับปรุงห้องน้ำ ห้องสมุด


๑.๒.๓ ผู้ปกครองและชุมชน : มีความเข้มแข็ง สนับสนุน ทำให้โรงเรียนมีคุณภาพ น่าเชื่อถือ
๒.การพัฒนา KHUANNLANG MODEL โดยการ

๒.๑ สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ

๒.๒ ส่งเสริมคุณธรรม ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรมสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้
๓.การส่งเสริมด้าน ICT สู่วิถีไทย
๔.การจัดประชุม KM ครูทุกวันอังคารครึ่งวันบ่ายเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันเช่นในเรื่อง


- การให้ความสำคัญต่อนักเรียน


- ระบบประกันคุณภาพภายใน


- ผลงานของโรงเรียนในโครงการต่างๆ
๕.ปัจจัยที่ทำให้เกิดความสำเร็จ ประกอบด้วย 

๑.ผู้บริหาร มองความสำคัญของผลสัมฤทธิ์และพัฒนาแก้ปัญหา

๒.ครู มีความสนใจในการพัฒนา มีวิธีการแนวทางในการพัฒนาร่วมกันและปฏิบัติการสอนให้จบภายในเดือน ธันวาคม

๓.ชุมชน ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมกันแก้ปัญหา และเขตพื้นที่การศึกษาเห็นความสำคัญ
๖.แนวทางในการพัฒนาในอนาคต : จัดการศึกษาให้เข้าสู่ AEC ให้เป็นที่น่าเชื่อถือของชุมชน
๗.โรงเรียนมีเทคนิค วิธีการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์O-Net ให้สูงขึ้นและเกิดความสำเร็จ ดำเนินการโดย

๑. ให้ครูแสดงความคิดเห็น เสนอแนะวิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์

๒. สมศ.ตรวจสอบและประกาศผลยืนยันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพื่อเป็นที่ยอมรับของชุมชน

๓. สร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
๒.นายสุรินทร์ ชนะดัสกร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบางทีง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ มีเทคนิค วิธีการในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-Net,  NT และผลสัมฤทธิ์สูงติดต่อกันหลายปี ดังนี้
กำหนดกลยุทธ์(Strategies) ปีงบประมาณ  ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘ โดยการทำ SWOT ๑๒ กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาคนดีสู่สังคม
กลยุทธ์ที่ 2   สร้างเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ
กลยุทธ์ที่ 3   ส่งเสริมสุขภาพ  พลานามัยนักเรียน
กลยุทธ์ที่ 4   น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำเนินชีวิตประจำวัน 
กลยุทธ์ที่ 5   พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ
กลยุทธ์ที่ 6   อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 7   ปกป้อง  คุ้มครอง และส่งเสริมสิทธิเด็ก
กลยุทธ์ที่ 8   ใหม่ และสดอยู่เสมอ
กลยุทธ์ที่ 9   เปิดประตูสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซี่ยน  
กลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน
กลยุทธ์ที่ 11  บริหารโรงเรียนเชิงระบบ
กลยุทธ์ที่ 12  สร้างเสริม  สัมพันธภาพ บ้าน  วัด  โรงเรียน

กำหนดโครงสร้างหลักสูตร
โรงเรียนวัดบางทีง พุทธศักราช ๒๕๕๒ ปรับปรุงครั้งที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๕) (เวลาเรียน/ชั่วโมง/ปี ) 
๑,๒๔๐ ชั่วโมง โดยจัด ๔๐ ชั่วโมง จัดกิจกรรมในทุกวันศุกร์ เวลา ๑๕.๓๐ – ๑๗.๐๐ น. และวิชาภาษาไทย นักเรียนชั้น ป.๑, ๒, ๓ กำหนดจัดการเรียนการสอน ๒๘๐ ชั่วโมง นักเรียนชั้น ป.๓ ทุกคนอ่านออกเขียนได้ หากไม่ผ่านวิชาใดวิชาหนึ่งให้เรียนซ้ำชั้น และนักเรียนชั้น ป.๔, ๕, ๖ กำหนดจัดการเรียนการสอน ๑๖๐ ชั่วโมง และเพิ่มเติมในรายวิชาเพิ่มเติม  อาเซี่ยน  หน้าที่พลเมือง วิชาละ ๔๐ ชั่วโมง
กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attitude) ไว้ ๑๐ ข้อ ดังนี้  
๑. รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 

  

๒. ซื่อสัตย์สุจริต 
  

๓. มีวินัย 
๔. ใฝ่เรียนรู้ 
  

๕. อยู่อย่างพอเพียง 
  

๖. มุ่งมั่นในการทำงาน 
  

๗. รักความเป็นไทย 
  

๘. มีจิตสาธารณะ 
  

๙. อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม

๑๐. เลื่อมใสในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ข้อ ๑ – ๘ เป็นคุณลักษณะของนักเรียน 
ข้อ ๙ – ๑๐ เป็นคุณลักษณะของโรงเรียน ซึ่งชุมชนและโรงเรียนอยากให้เกิด
มาตรฐานการศึกษา
- มาตรฐานที่  ๑๒  มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
                          เพิ่ม   - กำหนดให้นักเรียน อ่าน  เขียน  พยัญชนะไทยได้ถูกต้อง
                                  - กำหนดให้นักเรียน บวก  ลบ  เลขได้ไม่เกินสิบ


- มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี ๑๕ มาตรฐาน โรงเรียนได้เพิ่มมาตรฐานที่ ๑๖ มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดให้ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ อ่านออก เขียนได้ ในรายวิชาภาษาไทย และคิดเลขเป็น กำหนดให้ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ อ่านคล่อง เขียนคล่อง ในรายวิชาภาษาไทยและมีทักษะด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ตามหลักสูตร
การขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย โดยเน้น ๕ นวัตกรรม, 1 รายงานการวิจัย
กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยการขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีคุณภาพ ผู้เกี่ยวข้องมี่ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ดังนี้
1. บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

2. ร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ 

3. กำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน
4. เน้นการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 

5. สอนอย่างมีเป้าหมาย 

6. สภาพแวดล้อม เอื้อต่อการเรียนรู้

7. ผู้บริหารมืออาชีพ

8. ยึดหลักธรรมาภิบาล
นวัตกรรม

นวัตกรรม “ 3  เต็ม สู่กระบวนการเรียนรู้  เน้นย้ำ  ซ้ำเติม ” ประกอบด้วย
1) เต็มหลักสูตร : จัดการเรียนการสอนให้จบหลักสูตร (๑๒ ธันวาคม ) ยึดหน่วยการ
เรียนรู้ ให้นักเรียนอ่านเอง เน้นการอ่านออก เขียนได้ โดยค้นหาสื่อจาก You Tube และหลากหลายแหล่งมาประกอบการสอนและการสอบ
          ๒)  เต็มเวลา : เต็ม ๒๐๐ วัน วันจันทร์ – พฤหัส เรียน เต็มเวลา ปกติ สำหรับวันศุกร์บ่าย และวันเสาร์-อาทิตย์ สอนติวเต็มวัน
          ๓)  เต็มความสามารถ : นำผล O-NET, NT มาวิเคราะห์ แล้วโค้ชตัวเองหาจุดอ่อน ผู้บริหารนิเทศ กำกับ ติดตาม

สรุป โรงเรียนดำเนินการ วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์ผล NT และ O-NET จัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ Bloom's  Taxonomy นวัตกรรม/สื่อหลากหลาย วัดและประเมินผลตามสภาพจริง/หลากหลาย ทบทวนด้วยแบบฝึกที่หลากหลาย ผลสัมฤทธิ์สูงอย่างต่อเนื่อง และนิเทศ  ติดตาม 

จุดอ่อนหรือจุดบกพร่อง


นักเรียน คือ การนำไปใช้ไม่เป็น 


ครู คือ ไม่อธิบายข้อถูก ข้อผิด ไม่ขยายเหตุผล และกำหนดเกณฑ์อย่างชัดเจน นำแบบฝึกหัดให้เด็กทำ สอนจบหลักสูตรภายใน ๑๒ ธันวาคม เรียนจบหลักสูตร หลังจากนั้นทำการติว เรียนทบทวน


ผู้อำนวยการโรงเรียน ต้องอ่านข้อสอบทุกรายวิชา ให้ความสำคัญการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
นวัตกรรม “ โด่ไม่รู้ล้ม ” 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อ
    
๑. พัฒนาและดำรงไว้ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
   
 ๒. ให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
       การดำเนินงาน
        โรงเรียนบริหารจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้เทคนิคการบริหารแบบ 
APP-CAI (แอฟ-ไค) ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม “โด่ไม่รู้ล้ม” ประกอบด้วย  ๖  ขั้นตอน ดังนี้
         
๑. ขั้นร่วมวิเคราะห์นักเรียน(Analysis)  
         
๒. ขั้นร่วมวางแผน(Planning) 
         
๓. ขั้นร่วมดำเนินการ(Participate)
         
๔. ขั้นร่วมตรวจสอบ(Check)
         
๕. ขั้นร่วมชื่นชม(Appreciated)
         
๖. ขั้นร่วมสรุป ปรับปรุงและพัฒนา(Improvement)
นวัตกรรม “ ครูประชาอาสา ”

โดยการประชุม สำรวจผู้ปกครองที่เรียนจบชั้น ป.๖ ขึ้นไป มาสอน ช่วยดูแลนักเรียนแทนครูที่ไปราชการ
นวัตกรรมโอกาสทางการศึกษา “ เยี่ยมบ้านสู่ทรัพย์นับล้าน ”
       ๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดเก็บรวบรวมข้อมูลประชากรวัยเรียนที่เกิดปี พ.ศ. ๒๕๕๐ (ป.๑), พ.ศ. 
๑๕๕๒ (อนุบาล ๑) และนักเรียนจบชั้น ป.๖
       ๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนการรับนักเรียน วิเคราะห์ จัดพิมพ์รวบรวมข้อมูลเด็กวัยเรียนที่เกิดปี พ.ศ. ๒๕๕๐ (ป.1), พ.ศ. ๒๕๕๐ (อนุบาล ๑) รายชั้นเรียน 
       ๓. ประชุมกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรรมการที่ปรึกษา  ผู้ปกครองนักเรียน ชี้แจงการรับนักเรียนชั้นอนุบาล ๑, ป.๑ และศึกษาต่อชั้น ม.๑
       ๔.  เยี่ยมบ้าน    ประชาสัมพันธ์   ให้ผู้ปกครองนักเรียนส่งเด็กเข้าเรียนระดับอนุบาล ๑, ชั้น ป.๑,ชั้น ม.๑
       ๕.  วิเคราะห์ข้อมูลประชากรวัยเรียนที่เกิดปี พ.ศ. ๒๕๕๐ (ป.๑), พ.ศ. ๒๕๕๒ (อนุบาล ๑) และนักเรียนจบชั้น ป.๖
       ๖. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน
การใช้กระบวนการ  ๑๒ ขั้นตอน  ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดบางทีง 
ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑
P    
๑. ศึกษาเอกสารหลักสูตรฯ ๕๑ /อบรมเชิงปฏิบัติการ
          ๒. ศึกษากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น /บริบท/จุดเน้น/ ความต้องการของสถานศึกษา
          ๓. มอบหมายความรับผิดชอบแต่ละกลุ่มสาระฯ /สื่อ,คู่มือ  /จัดทำหลักสูตรในแนวดิ่ง 
D
๔. กำหนดวิสัยทัศน์/ คุณลักษณะอันพึงประสงค์/สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 


๕. จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (โครงสร้างเวลาเรียน)/รหัสวิชา


๖. จัดทำรายวิชาพื้นฐาน /เพิ่มเติม /กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๗. จัดทำคำอธิบายรายวิชา /โครงสร้างรายวิชา /หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 

๘. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาขออนุมัติ 

๙. ประกาศใช้หลักสูตรโรงเรียนวัดบางทีง พุทธศักราช ๒๕๕๒ ตามหลักสูตรแกนกลางฯ ๕๑

๑๐.จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
C
๑๑. วิจัย ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

A
๑๒. ปรับกระบวนทัศน์ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จากการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนได้รับเกียรติประวัติ จากการบริหารจัดการ ดังนี้
1. โรงเรียนวิถีพุทธ
2. โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช ๒๕๕๑  (ปีการศึกษา ๒๕๕๒) สพฐ.
3. โครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑ (ปีการศึกษา ๒๕๕๒-๒๕๕๔) โดย สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 

4. โรงเรียนต้นแบบฝึกการประสบการณ์ของผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ปี ๒๕๕๓,๒๕๕๕  โดย สพป.สข.๒
5. เกียรติบัตรสถานศึกษาพอเพียง  ปี ๒๕๕๔  จาก กระทรวงศึกษาธิการ
6. เกียรติบัตรส้วมสุขสันต์ ประจำปี ๒๕๕๔  จาก สพป.สข ๒
7. เกียรติบัตรโรงเรียนปลอดนักเรียนอ่านไม่ออก  เขียนไม่ได้ประจำปี  ๒๕๕๓,๒๕๕๔  จาก สพป.สข.๒
8. เกียรติบัตรรับรองมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับทอง ปี  ๒๕๕๕ จาก กรมอนามัย
9. เกียรติบัตร ผลการทดสอบ NT. ชั้น ป.๓    และO-NET. ชั้น ป.๖  สูงเป็นอันดับ ๑  ปีการศึกษา  ๒๕๕๕ และสูงเป็นอันดับ ๒ และ ๓ ตามลำดับ ปีการศึกษา   ๒๕๕๖ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา   เขต ๒   จากจำนวน ๑๓๔ โรงเรียน และสูงกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศทุกรายวิชา
10. รางวัลทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC  AWARDS)สถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้านวิชาการยอดเยี่ยม  เหรียญทองทองระดับชาติ ประจำปี ๒๕๕๖  จาก สพฐ.
จุดเด่น
๑.ชุมชนเข้มแข็ง (บ้าน วัด โรงเรียน) 

๒.บุคลากรเยี่ยม(ตั้งใจ, เสียสละ, ใฝ่เรียนรู้)
การบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์และผลสัมฤทธิ์สูงติดต่อกันหลายปี ดังนี้
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๓.นายปรีชา มากมณี  ผู้อำนวยการโรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร  สพม. เขต ๑๒  


การบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-net , NT โรงเรียนมัธยม มีการบริหารจัดการ ดังนี้
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน



ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คือ  3 ผ.




1.  ผู้บริหาร : บริหารจัดการดี




2.  ผู้สอน : ครูสอนดี




3.  ผู้เรียน : เด็กตั้งใจเรียนดี
ผู้บริหาร มีแนวทางในการบริหารจัดการโดยใช้เทคนิค  8 T ดังนี้


T 1  คือ Target หมายถึง




- กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครูผู้สอนในกลุ่มแต่ละกลุ่ม  ร่วมกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ในปีการศึกษา 2557 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3


T 2  คือ Teaching  schedule หมายถึง



-  จัดทำกำหนดการสอนทุกรายวิชา  ทำทุกคน : เพื่อครูได้วางแผนการสอน ให้ครบตามหลักสูตร เต็มหลักสูตร และเพื่อป้องกันครูสอนไม่ครบหลักสูตร


T 3  คือ Tasks of Students analysis หมายถึง



-  ครูทุกคนทุกรายวิชาที่รับผิดชอบ วิเคราะห์ชิ้นงานแต่ละหน่วย/เรื่องของรายวิชา สรุปแต่ละชั้น มอบครูประจำชั้นติดตาม นิเทศ ติดตาม ช่วยแก้ปัญหา ภาระงานของ การบ้าน และการติด 0 , ร, มส, ของนักเรียน เนื่องจากเป็นคะแนนระหว่างภาคและเพื่อติดตามทั้งภาคเรียนนี้  14  วิชา  ว่านักเรียนมีผลงานกี่ชิ้นของครูแต่ละคน  นำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางในการลด หรือ เพิ่มตามความเหมาะสม


T 4  คือ Teaching for Improvement หมายถึง



-  การสอนเพื่อปรับปรุงหรือซ่อมนักเรียน  โดยเน้นพัฒนานักเรียนที่อ่านเขียนไม่คล่อง  เพื่อวัดความรู้ จากการอ่าน การเขียน
                                  โดยเน้นการทดสอบ



1.  นักเรียนเข้าสอบ ม.1 จะมีการทดสอบการอ่าน เพื่อทราบข้อมูลนักเรียนที่



     อ่านออก และอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง



2.  นักเรียนที่มีผลการอ่านไม่คล่อง ให้ไปฝึกอ่านกับครูโดยกำหนด สัปดาห์ละ 2 วันๆละ 2 คาบ และเปลี่ยนครูคนใหม่ อาจจะให้ครูที่มีจิตสาธารณะมากหน่อย เปลี่ยนสถานที่เรียน เพื่อนักเรียนจะได้เปลี่ยนความคิด และมีความตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้น ไม่เบื่อการเรียนและไม่หนีเรียน เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้


T 5  คือ Tutoring หมายถึง



การติวเพื่อเตรียมสอบ o-net  ของนักเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ซึ่งมีรูปแบบวิธีการ  ดังนี้



1.  ติวโดยครูประจำวิชา เริ่มสัปดาห์ที่ 2 ของเดือนธันวาคมโดยจัดตารางกำหนดวิชา 1 ภาคเรียน วันจันทร์ คาบ 1 , 2


     



2.  เชิญครู  วิทยากรภายนอกมาสอน ซึ่งเป็นบุคลากรครูจากโรงเรียนกวดวิชา   ของโรงเรียนดังๆ ในหาดใหญ่มาสอน



3. ก่อนติว ครูตรวจสอบตัวชี้วัดแต่ละรายวิชา เตรียมข้อมูลการสอนติว และดูแลนักเรียนที่ไม่มีโอกาสไปติวที่โรงเรียนกวดวิชา 



T 6  คือ Pre – test หมายถึง



การทดสอบ Pre - test ก่อนสอบ O-net ทุกรายวิชาประมาณเดือนมกราคม
1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล ในแต่ละวิชาของครูผู้สอนนั้น โดยแบ่งนักเรียนแต่
ละชั้นออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B, และ C 

2. การออกข้อสอบ ยาก ง่าย แตกต่างกัน  และแต่ละกลุ่มผลการสอบลำดับที่ 1-3  
จะมีรางวัล ซึ่งเป็นขวัญกำลังใจนักเรียน และนำผลการสอบมาวิเคราะห์ จุดด้อยของแต่ละเรื่อง และนำไปปรับปรุง


T 7  คือ Team of Academic Meething หมายถึง



การประชุมทางวิชาการทุกวันอังคารช่วงบ่าย กลุ่มเป้าหมายคือหัวหน้ากลุ่มสาระฯโดยผู้บริหารจะจัดตารางไม่ให้กระทบต่อการเรียนการสอน เดือนละ 2 ครั้ง ในเรื่องปัญหาต่างๆ และให้คำปรึกษา


T 8  คือ Teacher Development หมายถึง



-  การพัฒนาครู  เพื่อให้คำปรึกษา แนะนำในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ หรือการนิเทศภายใน จัดทำแผนการนิเทศ  กำหนดนิเทศภาคเรียนละ 1 ครั้ง  เพื่อติดตามการสอนของครู การเรียนของนักเรียน มีการวัดผล การแก้ 0, ร, มส  (ซึ่งโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ตามบริบทของโรงเรียนโดยทุกคน ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา)
ผลงานความภาคภูมิใจ  ในการบริหารจัดการโรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร  สรุปได้ ดังนี้
ปีการศึกษา ๒๕๕๑


รางวัลพระราชทาน โรงเรียน , นักเรียน เป็นต้นมา


รางวัลพระราชทานโรงเรียนขนาดเล็ก
ปีการศึกษา ๒๕๕๒


รางวัลพระราชทานโรงเรียน , นักเรียน
ปีการศึกษา ๒๕๕๔


รางวัลพระราชทานนักเรียน
ปีการศึกษา ๒๕๕๔


รางวัลพระราชทานนักเรียน (รางวัลชมเชย)


ผ่านการรับรองเป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน
ปีการศึกษา ๒๕๕๖


โรงเรียนประชาธิปไตย  ตัวอย่าง


โรงเรียนสถานศึกษาสีขาว  จังหวัดละ  1  โรง


คุรุสดุดี


โรงเรียนต้นแบบสุจริต สพม.เขต 12


สถานศึกษาพอเพียง


หนึ่งแสนครูดี


โรงเรียนแกนนำ TO BE NUMBER ONE  (หนึ่งโรงในจังหวัดพัทลุง)


นักเรียนคุณธรรมระดับประเทศ
๔.นางสาวอุไร หรหมปาน ผู้อำนวยการโรงเรียนตะแพนพิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา      เขต ๑๒ บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-Net,  NT โรงเรียนมัธยมขนาดเล็กและผลสัมฤทธิ์สูงติดต่อกันหลายปี โดยวิธีการบริหารจัดการ ดังนี้
จัดกิจกรรมการบริหารจัดการ 
กิจกรรมที่ ๑  วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ประจำปี  
                  ร่วมกันวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ประจำปี ผลการทดสอบระดับชาติ เพื่อหาสภาพปัจจุบันปัญหาของภาพรวมทั้งโรงเรียนว่าอยู่ ณ จุดใด เพื่อสร้างความตระหนักร่วมกัน
กิจกรรมที่ ๒  กำหนดนโยบายเฉพาะ  
· ร่วมกันกำหนดเรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระลงในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๔ ปี (๒๕๕๕-๒๒๕๕๘)
· กำหนดเรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระลงในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยกำหนดค่าเป้าหมาย กิจกรรม การดำเนินการ
· นำระบบประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
· ให้ความสำคัญเรื่องการเพิ่มผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติเป็นเรื่องเร่งด่วน ตั้งค่าเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ให้สูงกว่าระดับชาติทุกกลุ่มสาระ
· ร่วมกันพัฒนาให้อยู่ในโซนสีเขียว (สพม.๑๒)
กิจกรรมที่ ๓  สนับสนุนงบประมาณ / องค์ความรู้


๓.๑  จัดงบประมาณสนับสนุนความจำเป็นขั้นพื้นฐาน คือ 
       -  จัดห้องเรียนที่มีสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สะดวกและง่ายต่อการจัดการเรียนการสอน
       -  จัดอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้บริการทั่วโรงเรียน เพื่อง่ายต่อการสืบค้น
       -  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย พร้อมใช้งาน
       -  จัดเทคโนโลยีที่เพียงพอ
กิจกรรมที่ ๔ นิเทศติดตาม


๔.๑  การประชุม สอบถามปัญหา อุปสรรคขณะดำเนินงาโครงการ


๔.๒  รายงานผลการพัฒนาก่อนและหลังการดำเนินโครงการ


๔.๓  ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ ขณะดำเนินโครงการ
กิจกรรมการเรียนรู้
กิจกรรมที่ ๑ วิเคราะห์ NT/O-NET 


        ผู้บริหาร/วิชาการ/ครูผู้สอนร่วมวิเคราะห์โอเน็ตเป็นรายกลุ่มสาระเพื่อหาสภาพปัจจุบันปัญหาของกลุ่มสาระ ว่ามาตรฐานการเรียนรู้ใดที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศและต้องเร่งพัฒนาเพื่อให้สูงขึ้นเมื่อจบหลักสูตร (ตามแบบฟอร์มดังแนบ) ต้องดำเนินการทุกกลุ่มสาระ
กิจกรรมที่ ๒ สร้างและพัฒนานวัตกรรมกลุ่มสาระ
1.  จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตรงและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครบตามมาตรฐานการเรียนรู้
3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมกลุ่มสาระ(สามารถสืบค้นนวัตกรรมที่มีทางอินเทอร์เน็ต)นำมาใช้ได้
4. ประเมินผลด้วยวิธีการหลากหลายเพื่อดูพัฒนาการและข้อบกพร่อง
5. จัดทำคลังข้อสอบ เตรียมข้อสอบตามมาตรฐานตัวชี้วัด โดยเฉพาะมาตรฐานที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าระดับประเทศ (ตามที่วิเคราะห์ในข้อ ๑ )
6. จัดตารางติวในภาคเรียนที่ ๒โดยดำเนินการใน ๒ รูปแบบคือ
รูปแบบที่ ๒  ติวเฉพาะ ม.๓  และ ม.๖   ช่วงเวลา  คาบซ่อมเสริม คาบชุมนุม คาบว่าง
รูปแบบที่ ๒  ติวพร้อมกันทุกชั้นเรียน    ช่วงเวลา  พร้อมกันคาบที่ ๘ 

7. ก่อนสอบหนึ่งสัปดาห์ จัดติวเข้มทั้งสัปดาห์ โดยมีแนวดำเนินการดังนี้
·  ครูกลุ่มสาระเกงข้อสอบจากแนวการออกข้อสอบของ  สทศ.
· สืบค้นข้อสอบเก่าย้อนหลัง ๕ ปี
· วิเคราะห์แนวโน้มการออกข้อสอบในปีที่ออกข้อสอบ
· ดำเนินการติว
กิจกรรมที่ ๓ วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล

โดยวิเคราะห์นักเรียนจากการทดสอบ Pre o-net ว่านักเรียนมีจุดด้อยในมาตรฐานการเรียนรู้ใดและจึงเสริมในมาตรฐานการเรียนรู้นั้น
กิจกรรมการส่งเสริม
กิจกรรมที่ ๑ จัดกิจกรรมเสริมหลากหลาย

กำหนดจัดกิจกรรมเสริมหลากหลายตลอดปีการศึกษา ได้แก่กิจกรรมเสริมสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้  ยอดนักอ่าน ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร คณิตคิดสนุก ICT แก้ปัญหานักเรียนติด 0 ร มส วันวิชาการค่ายคุณธรรม  ค่ายลูกเสือ  ทัศนศึกษา  การพัฒนาผลโอเน็ต
กิจกรรมที่ ๒ ทดสอบนอกโรงเรียน

ส่งนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการทดสอบเมื่อมีโอกาส เช่น การแข่งขันทักษะวิชาการทุกระดับ การตอบปัญหาธรรมมะ การตอบปัญหาศาลจังหวัดพัทลุง การแข่งขันโซดุกุ  

กิจกรรมที่ ๓ ให้แรงเสริมกำลังใจให้นักเรียน
๑.ช่วงติวส์เลี้ยงขนม นม น้ำ ทุกครั้งที่ดำเนินการ
๒.ให้ทุนการศึกษาเมื่อผลสอบนักเรียนผ่านระดับชาติ
๓.นำไปทัศนศึกษาต่างจังหวัด
ให้ครูและบุคลากรทุกคน
๑.การศึกษาดูงานต่างจังหวัดปีละครั้ง
๒.ร่วมสังสรรค์เมื่อมีโอกาส
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ O - NET

โรงเรียนตะแพนพิทยา  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๒
ผลการวิเคราะห์คะแนนการสอบ O-NET ของนักเรียนระดับชั้น ม.๓  สรุปได้ดังนี้
๑.วิชาภาษาไทย

๑.๑ คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ       




( ต่ำกว่า       (  เท่ากับ     (   สูงกว่า      

๑.๒ มาตรฐานการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ได้แก่
                   
(  มาตรฐาน ท ๑.๑     (  มาตรฐาน ท ๒.๑         


     
(  มาตรฐาน ท ๓.๑     (  มาตรฐาน ท ๔.๑     
                   
(  มาตรฐาน ท ๔.๒     (  มาตรฐาน ท ๕.๑     
สรุป  

เมื่อพิจารณามาตรฐานการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำระดับประเทศ พบว่า ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องเร่งพัฒนา เพื่อให้พึงรู้และปฏิบัติได้เมื่อจบหลักสูตร คือ
	1. มาตรฐาน ท ๑.๑  สาระการอ่าน  ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพื่อนำไปใช้ตัดสินใจแก้ปัญหา  ในการดำเนินชีวิต  และมีนิสัยรักการอ่าน

	2. มาตรฐาน ท ๒.๑  สาระการเขียน  ใช้กระบวนการเขียน  เขียนสื่อสาร  เขียนเรียงความ  ย่อความและเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่างๆ  เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ

	3. มาตรฐาน ท ๔.๑  สาระหลักการใช้ภาษา  เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทยการ
                เปลี่ยนแปลงของ   ภาษาและพลังของภาษา  ภูมิปัญญาทางภาษาและรักษาภาษาไทยไว้เป็น
                สมบัติของชาติ

	4. มาตรฐาน ท ๕.๑ วรรณคดีและวรรณกรรม  เข้าใจและแสดงความคิดเห็น  วิจารณ์วรรณคดีและวรรณกรรมไทย อย่างเห็นคุณค่าและนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง

	5. มาตรฐาน ท ๓.๑ สาระการฟัง  การดูและการพูด  สามารถเลือกฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ  และพูดแสดงความรู้ความคิดและความรู้สึกในโอกาสต่างๆอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์


๒.วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา


๒.๑ คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ                 




( ต่ำกว่า      

 (  เท่ากับ    

 (   สูงกว่า      

๒.๒ มาตรฐานการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ได้แก่
                   
(  มาตรฐาน พ ๑.๑     (  มาตรฐาน พ ๒.๑     (   มาตรฐาน พ ๓.๑     
                    
(  มาตรฐาน พ ๓.๒     (  มาตรฐาน พ ๔.๒      (   มาตรฐาน พ ๕.๑     
สรุป  

เมื่อพิจารณามาตรฐานการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำระดับประเทศ พบว่า ความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องเร่งพัฒนา เพื่อให้พึงรู้และปฏิบัติได้เมื่อจบหลักสูตร คือ
	๑.สาระการเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์  มาตรฐาน พ ๑.๑ เข้าใจธรรมชาติของการ         
   เจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์

	๒.สาระชีวิตและครอบครัว มาตรฐาน พ ๒.๑ เข้าใจและเห็นคุณค่าของตนเอง  ครอบครัว  เพศศึกษาและ  
    มีทักษะในการ ดำเนินชีวิต

	๓.สาระการสร้างเสริมสุขภาพ  สมรรถภาพและการป้องกันโรค  มาตรฐาน พ ๔.๑  เห็นคุณค่าและมี  
   ทักษะในการสร้างเสริมสุขภาพ  การดำรงสุขภาพ  การป้องกัน และการสร้างเสริมสมรรถภาพเพื่อ   
   สุขภาพ


		รายวิชา		O-NET. ป.6  ปีการศึกษา 2555
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ

		ศิลปะ		62.14		52.79		+9.35		52.27		+9.87

		การงานอาชีพและเทคโนโลยี		69.43		55.71		+13.72		53.85		+15.58

		
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ		62.72		45.24		+17.48		45.14		+17.58
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		รายวิชา		O-NET. ป.6  ปีการศึกษา 2556
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ
		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ


		ภาษาไทย		60.00		46.16		+13.84		45.02		+14.98

		คณิตศาสตร์		60.42		43.43		+16.99
		41.95		+18.47

		วิทยาศาสตร์
		55.75		39.11		+16.64
		37.40		+18.35
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		รายวิชา		O-NET. ป.6  ปีการศึกษา 2556
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ
		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ


		สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม		43.83		38.33		+5.50		38.31		+5.52

		ภาษาอังกฤษ		59.58		32.17		+27.41		33.82		+25.76

		สุขศึกษา และ
พลศึกษา		77.00		64.31		+12.69		61.69		+15.31
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		รายวิชา		O-NET. ป.6  ปีการศึกษา 2556
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ
		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ


		สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม		43.83		38.33		+5.50		38.31		+5.52

		ภาษาอังกฤษ		59.58		32.17		+27.41		33.82		+25.76

		สุขศึกษา และ
พลศึกษา		77.00		64.31		+12.69		61.69		+15.31
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		รายวิชา		NT. ป.3  ปีการศึกษา 2556
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ

		ด้านภาษา		63.33		53.56		+9.77		50.42		+12.91

		ด้านคำนวณ		69.67		37.59		+32.08		36.70		+32.97

		ด้านเหตุผล

รวมคะแนนเฉลี่ยร้อยละ		64.67

65.89		47.72

46.29		+16.95

+19.81		45.20

44.11		+19.47

+21.78
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		รายวิชา		O-NET. ป.6  ปีการศึกษา 2555
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ

		ภาษาไทย		64.00		46.32		+17.68		45.68		+18.32

		คณิตศาสตร์		47.50		34.20		+13.30
		35.77		+11.73

		วิทยาศาสตร์
		59.82		37.75		+22.07
		37.46		+22.36
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		รายวิชา		O-NET. ป.6  ปีการศึกษา 2555
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ

		สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม
		60.00		45.47		+14.53		44.22		+15.78

		ภาษาอังกฤษ		68.04		34.21		+33.83		36.99		+31.05

		สุขศึกษา และ
พลศึกษา		70.86		55.50		+15.36		54.84		+16.02
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		รายวิชา		NT. ป.3  ปีการศึกษา 2555
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ								

				ระดับโรงเรียน		ระดับเขตพื้นที่การศึกษา		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ		ระดับ
ประเทศ		ค่าความต่างเฉลี่ยร้อยละ

		ด้านภาษา		63.33		43.07		+20.26		42.94		+20.39

		ด้านคำนวณ		69.67		36.84		+32.83
		37.45		+32.22


		ด้านเหตุผล		64.67		46.95		+17.72
		45.92		+18.75
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