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ชื่อโครงการ
วิจัยเพื่อพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานสากลโดยการปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2
สนอง

( นโยบาย สพป.พัทลุง เขต 2 ด้าน คุณภาพการศึกษา และด้านประกันโอกาสทางการศึกษา


( มาตรฐาน สนง. มาตรฐานที่ 1  - 3  ทุกตัวบ่งชี้


(  จุดเน้น สพฐ.ด้าน
1-3


( กลยุทธ์ที่ 4    พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
กลุ่ม/หน่วยที่รับผิดชอบ
กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มอำนวยการ
และกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา

1. หลักการและเหตุผล
               
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  กำหนดให้รัฐต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและรูปแบบ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม    จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายการพัฒนาการศึกษา  จัดให้มีการพัฒนาการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ก้าวหน้าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคโลกาภิวัตน์  การพัฒนากลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับมหภาคที่มีคุณภาพ  มีความเป็นมืออาชีพ และมีมโนสุจริตในการปฏิบัติราชการ   การปฏิรูปการศึกษาเป็นการกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษา การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวให้บรรลุตามหลักการและวัตถุประสงค์  จึงจำเป็นต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาอื่น ลูกจ้าง ผู้นำชุมชนและผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นยุทธศาสตร์หลักในการสร้างกลไกและเป็นพลังขับเคลื่อนในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งนี้เนื่องจากคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  มีความคาดหวังว่าคนไทยทุกคนได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพและมีความมั่นคงในการดำรงชีวิต 

                
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พัทลุง เขต 2 เห็นความสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  โดยส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร  ได้เรียนรู้งานจากการปฏิบัติ (Action  Learning) จนสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้  รายงานผล  และสามารถพัฒนางานวิจัยในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพต่อไป สำนักงานเขตพื้นที่ สามารถบริหารงานโดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน  พัฒนางาน  และพัฒนาระบบ  เพื่อพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานสากล    
2. วัตถุประสงค์
          

2.1 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารการศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากล
                     2.2 เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและ  สามารถสร้างนวัตกรรมจากการสรุปองค์ความรู้จัดทำเป็นขุมความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย                       

                     2.3  เพื่อส่งเสริม  สนับสนุนให้บุคลากร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้ปฏิบัติงานด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง   ( Action  Learning ) และรายงานผลการปฏิบัติงานโดยใช้กระบวนการวิจัย    
                   2.4  เพื่อพัฒนารายงานผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติจริง เป็นงานวิจัยระดับองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย
3.1  เชิงปริมาณ
1)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  มีงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
จากผลการปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการ อย่างน้อย จำนวน 3  เรื่อง  


2)  บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  กลุ่มเป้าหมาย  ทุกคน มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและ  สามารถสร้างนวัตกรรมจากการสรุปองค์ความรู้จัดทำเป็นขุมความรู้  โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน
3.2 เชิงคุณภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบ
ปฏิบัติบริหารเชิงบูรณาการบรรลุตามแนวทางที่กำหนดและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  ผ่านการประเมินสู่มาตรฐานสากล
4. ขั้นตอนการดำเนินงาน
	กิจกรรม/วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา/สถานที่
	ผู้รับผิดชอบ
	กลุ่มเป้าหมาย

	1.ประชุมปฏิบัติการการสรุปผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สพป.พัทลุง เขต 2 
	  1-10  ตุลาคม 2557

ห้องประชุมสังข์หยด

	กลุ่มอำนวยการ
	บุคลากรในสำนักงานฯ จำนวน 230 คน

	2.จัดทำเอกสาร สรุปผลการปฏิบัติงาน  และเอกสารอ้างอิง
	15-30 ตุลาคม 2557 ห้องประชุมสังข์หยด
	กลุ่มอำนวยการ
	บุคลากรในสำนักงานฯ จำนวน 230 คน

	3.ประชุม Focus  group  เพื่อสังเคราะห์งานที่ดำเนินการและผลที่เกิดจากการดำเนินงาน
	1- 10 พฤศจิกายน 2557 
ห้องประชุมสังข์หยด
	กลุ่มอำนวยการ/กลุ่มนิเทศ/ทีมวิจัย
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน

	4.จัดทำโครงร่างการวิจัย 
	11-15  พฤศจิกายน  2557
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน

	5.สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพ
	ธันวาคม  2557
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน

	6.เก็บรวบรวมข้อมูล
	มกราคม-มีนาคม 2558
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน

	7.เขียนรายงานการวิจัย
	เมษายน –สิงหาคม 2558
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน
	ทีมวิจัย  จำนวน  45  คน


5. งบประมาณที่ใช้  จำนวน  504,700  บาท โดยใช้แบบบริหารงบประมาณแบบบูรณาการเป็นเครื่องมือ
รายละเอียดงบประมาณ/กิจกรรม

	ที่
	รายการ
	งบประมาณ

	
	
	รวม
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	วัสดุ

	1.
	ประชุมปฏิบัติการการสรุปผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สพป.พัทลุง เขต 2
ค่าอาหารกลางวัน =250x200x3
	150,000
	
	150,000
	

	2.
	จัดทำเอกสาร สรุปผลการปฏิบัติงานและเอกสารอ้างอิง
ค่าอาหารเย็น =150x200x2 
	60,000
	
	60,000
	

	3.
	ประชุม Focus  group  เพื่อสังเคราะห์งานที่ดำเนินการและผลที่เกิดจากการดำเนินงาน
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม=250x50x5
	62,500
	
	62,500
	

	4.
	จัดทำโครงร่างการวิจัย
ค่าที่พัก =75x840x2
	126,000
	
	126,000
	 

	5.
	สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพ
ค่าตอบแทนวิทยากร=9 x600X3
	16,200
	16,200
	
	

	6.
	เก็บรวบรวมข้อมูล
ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัย  
	60,000
	60,000
	
	

	7.
	เขียนรายงานการวิจัย
ค่าพาหนะเดินทาง
	30,000
	
	30,000
	

	รวมงบประมาณทั้งสิ้น
	504,700
	76,200
	428,500
	


* ขอถัวจ่ายทุกรายการ
6. การประเมินผล
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือที่ใช้

	ผลผลิต  (Outputs)
	
	

	           1. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้วยการปฏิบัติจริง ( Action  Learning )  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พัทลุง เขต 2  และปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
           2. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและมีการสร้างความเข้าใจ  ความสัมพันธ์  บำรุงขวัญกำลังใจ และสร้างวินัยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
           3. จำนวนบุคลากรที่มีงานวิจัยเป็นนวัตกรรมจากการสรุปองค์ความรู้จัดทำเป็นขุมความรู้เพื่อเผยแพร่ต่อไป
	- ตรวจนับ
- การสังเกต
- สอบถาม
	-  แบบสอบถาม
-  แบบสังเกต


7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
       7.1  บุคลากรทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน  และมีผลงานที่เป็นนวัตกรรมของตนเอง  
       7.2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  มีผลงานการวิจัยที่เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
