

การบริหารเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-net ที่ประสบผลสำเร็จ ของโรงเรียน    วัดบางทีง บ้านควนเหนียง  ปากพะยูนพิทยาคาร บ้านทุ่งสงวน วัดท่าหิน และโรงเรียนตะแพนวิทยา โดยสรุปเป็น 3 ด้าน
ด้านที่ 1 คุณลักษณะและการบริหารจัดการ
คุณลักษณะของผู้บริหาร

1) มีความรู้ความสามารถในงานวิชาการ เข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เป็นที่พึ่งของครูได้  และเป็นผู้นำทางวิชาการ 
2)  มีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นผู้นำ 
3)  มีความเป็นประชาธิปไตย และยึดหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  
          4) ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  แบบเชิงประจักษ์ 
การบริหารจัดการ

1) บริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม กำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์) กำหนด กลยุทธ์การดำเนินการเพื่อบรรลุความสำเร็จ ได้แก่ กลยุทธ์ พัฒนาคนดีสู่สังคม, สร้างเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการส่งเสริมสุขภาพ พลานามัยนักเรียน, น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำเนินชีวิตประจำวัน, พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ ,อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ,ปกป้อง คุ้มครอง และส่งเสริมสิทธิเด็ก, ใหม่ และสดอยู่เสมอเปิดประตูสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน, ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน, บริหารโรงเรียนเชิงระบบ, สร้างเสริม  สัมพันธภาพบ้าน วัด โรงเรียน
2) กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ โดยใช้ฐานข้อมูลผลการดำเนินของรอบปีที่ผ่านมา ใช้กระบวนการวิเคราะห์
และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเชิญผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนร่วมวางแผน ให้คำปรึกษาในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้
3) สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน โดยสร้างวินัยเชิงบวกในโรงเรียนตลอดเวลา 
การบริหารงานวิชาการ
           1) พัฒนาหลักสูตร โดยการวิเคราะห์ความจำเป็นของโรงเรียน ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนดเป้าหมาย
2) กำหนดโครงสร้างหลักสูตรโดยกำหนดเวลาเรียน 1,240 ชั่วโมง โดยจัด 40 ชั่วโมง จัดกิจกรรมในทุกวันศุกร์ เวลา  15.30 – 17.00 น. 
          3) ให้ความสำคัญวิชาภาษาไทย ของนักเรียนชั้น ป.1 ป.2 ป. 3 โดยกำหนดจัดการเรียนการสอน 280 ชั่วโมง เพิ่มวิชา เน้น อ่านออก เขียนได้ ชั้น ป.3  ต้องอ่านออก 100 %  (ป.1-3 เน้นการอ่านออก) และชั้น ป.4 ป.5 ป.6 กำหนดจัดการเรียนการสอน 160 ชั่วโมง และเพิ่มเติมในรายวิชาเพิ่มเติม  อาเซียน และ หน้าที่พลเมือง วิชาละ 40 ชั่วโมง
          4) จัดข้อมูลสารสนเทศ ด้านผู้เรียน นำผลสัมฤทธิ์มาวิเคราะห์หาสาเหตุขยายผลการสอนที่ต่ำ  ใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอน


          5) เพิ่มคุณลักษณะอันพึงประสงค์จาก 8 ข้ออีก 2 ข้อ  คือ 9. อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 10. เลื่อมใสในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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         6)  กำหนดเป้าหมายด้านคุณภาพของผู้เรียน ได้แก่ นักเรียนระดับปฐมวัย ต้องอ่าน เขียน พยัญชนะไทย ได้ถูกต้อง บวก ลบ เลขได้ไม่เกิน 1  จบชั้น ป.3 ต้องอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น นักเรียนชั้น ป.4 ป.5 ป.6  อ่านคล่องเขียนคล่อง มีทักษะด้านคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ตามหลักสูตร
         7) มีการจัดมุม/แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียนหลากหลาย ใช้ประโยชน์เพื่อการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง
        8) วัดผลการเรียนรู้อย่างเป็นทางการปีละ 4 ครั้ง คือระหว่างภาคเรียนที่ 1 ปลายภาคเรียนที่ 1 

ระหว่างภาคเรียนที่ 2 ปลายภาคเรียนที่ 2 

     เทคนิคการบริหารเวลาเร่งด่วน
          1)  ชี้แจงผู้ปกครองถึงความสำคัญของการสอบ O-NET  ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ในชั่วโมงสอนและติดตามกับผู้ปกครอง เรื่องอ่านหนังสือ ตลอดเวลา
2)  ร่วมวางแผนกับครูเรื่องการบริหารเวลาอย่างไร เช่น นักเรียนชั้น ป.6 ตัวชี้วัด สาระ เนื้อหา และหน่วยการ
เรียนรู้ รูปแบบการออกข้อสอบในแต่ละวิชาเป็นอย่างไร จึงกำหนดเวลาสอบ แล้วนำผลมาวิเคราะห์ ทำซ้ำๆทุกวิชา



3)   เพิ่มการเรียนการสอนในภาคค่ำ (18.30 – 20.30 น.) และนักเรียนทำการบ้าน พูดคุยกันแลกเปลี่ยนความรู้ โดยเริ่มจากวิชาคณิตศาสตร์  วิชาวิทยาศาสตร์ และตามด้วยกลุ่มสาระอื่นๆ


4)  ครูสอน ชั้น ป.4 , 5 , 6 เน้นการวิเคราะห์ข้อสอบจาก สทศ. แล้วให้ครูไปศึกษานำมาสอน


5)  ให้นักเรียนทำ My map ทุกเรื่องที่เรียน เพื่อนักเรียนจะได้ทำความเข้าใจในเนื้อหาเพิ่มมากขึ้น
 
          6)  ค้นคว้าข้อสอบ PISA  มาฝากครู ให้นำไปติวนักเรียน และให้ติดตามผลการทำข้อสอบของนักเรียน


7) สร้างแรงบัลดาลใจให้นักเรียน  โดย ถามเรื่องอนาคตอยากเป็นอะไร และแนะนำให้นักเรียนตั้งใจโน้มน้าวนักเรียนให้ตั้งใจเรียนในวิชาที่ตรงกับนักเรียนอยากเรียนต่อ หรืออยากทำงาน ให้ความรัก ความอบอุ่น ให้อาหารว่าง เป็นกำลังใจนักเรียน             
ด้านที่ 2 การบริหารงานบุคลากร
1) การขาดแคลนครู จัดครูสอนให้ครบ ผู้อำนวยการโรงเรียนสอนด้วยตัวเอง
2) ให้ครูสอนเต็มที่ แบ่งเบาภาระครู โดยผู้บริหารทำงานธุรการ ประมาณ 70 เปอร์เซ็นต์
3) จ้างครูธุรการ มาทำงานด้านธุรการโรงเรียน เพื่อครูได้มีเวลาสอนเต็มที่
4) นิเทศ กำกับ ติดตามครู เช่น สอนอย่างไร  ยากไปไหม  เด็กทำข้อสอบแล้วเป็นอย่างไร
5) ผู้บริหาร นิเทศ ติดตามจุดบกพร่องเด็ก หาจุดอ่อนของเด็กให้เจอ เด็กต้องนำความรู้ไปใช้ให้เป็น          
เช่น  วิชาคณิตศาสตร์ (ผอ.อ่านข้อสอบทุกรายวิชา) เชื่อมโยงให้ได้ว่าเด็กอ่อนมาตรฐาน ตัวชี้วัดใด แล้วพัฒนาเด็กให้ตรงจุด
        ด้านที่ 3 การขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย
         ขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย โดยใช้นวัตกรรม และการวิจัย ของสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ ได้แก่
          1) นวัตกรรมโรงเรียนคุณภาพ โดยดำเนินการ 8 ประการ  ได้แก่

- บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

- ร่วมกำหนด วิสัยทัศน์ 
- กำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน
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- เน้นการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 

- สอนอย่างมีเป้าหมาย 

- สภาพแวดล้อม เอื้อต่อการเรียนรู้

- ผู้บริหารมืออาชีพ

- ยึดหลัก ธรรมาภิบาล 

    2) นวัตกรรม “ 3  เต็ม สู่กระบวนการเรียนรู้  เน้นย้ำ  ซ้ำเติม ” 
- 3  เต็ม คือ เต็มหลักสูตร เต็มเวลาเต็ม และ เต็มความสามารถ 
- สู่กระบวนการเรียนรู้คือ วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์ผล NT และ O-NET จัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นวัตกรรม สื่อหลากหลาย วัดและประเมินผล ตามสภาพจริงหลากหลาย
- เน้นย้ำ ซ้ำเติม โดย ทบทวนด้วยแบบฝึกที่หลากหลาย และการนิเทศ  ติดตาม                
               3) นวัตกรรม “ โด่ไม่รู้ล้ม ”  เป็นการพัฒนาและดำรงไว้ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ ให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง โดยโรงเรียนบริหารจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้เทคนิคการบริหารแบบ APP-CAI (แอฟ-ไค) ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม “โด่ไม่รู้ล้ม” ประกอบด้วย  6  ขั้นตอน คือ  
         

1. ขั้นร่วมวิเคราะห์นักเรียน (Analysis)   
         

2. ขั้นร่วมวางแผน (Planning) 
         

3. ขั้นร่วมดำเนินการ (Participate)
         

4. ขั้นร่วมตรวจสอบ (Check)
         

5.ขั้นร่วมชื่นชม (Appreciated)
         

6. ขั้นร่วมสรุป ปรับปรุงและพัฒนา (Improvement)
                4) นวัตกรรม “ ครูประชาอาสา ” โดยอาสาสมัครผู้ปกครองนักเรียน เมื่อครูผู้สอนติดราชการต้องเข้าร่วมอบรมตามที่ต้นสังกัดสั่งการ 
                5) นวัตกรรม “ เยี่ยมบ้านสู่ทรัพย์นับล้าน ” ดำเนินการ ดังนี้
           
1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดเก็บรวบรวมข้อมูลประชากรวัยเรียนที่เกิดปี พ.ศ. 2550 (ป.1) พ.ศ. 2552 (อนุบาล 1) และนักเรียนจบชั้น ป.6 
                     2. ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนการรับนักเรียน วิเคราะห์ จัดพิมพ์รวบรวมข้อมูลเด็กวัยเรียนที่เกิดปี พ.ศ. 2550 (ป.1), พ.ศ. 2550 (อนุบาล 1) รายชั้นเรียน  
                    3. ประชุมกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   กรรมการที่ปรึกษา  ผู้ปกครองนักเรียนชี้แจงการรับนักเรียนชั้นอนุบาล 1, ป.1 และศึกษาต่อชั้น ม.1 
                    4. เยี่ยมบ้าน ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครองนักเรียนส่งเด็กเข้าเรียนระดับอนุบาล 1, ชั้น ป.1,ชั้น ม.1  
                    5. วิเคราะห์ข้อมูลประชากรวัยเรียนที่เกิดปีพ.ศ.2550 (ป.1),พ.ศ. 2552 (อนุบาล 1) นักเรียนจบชั้นป.6
                    6. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน
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           6) นวัตกรรม KHUANNLANG MODEL  เป็นการบริหารคุณภาพในโรงเรียน ดังนี้
                  1. จัดการความรู้ที่เรียกว่า  “คาร KM”  เป็นการประชุมครูทุกคน ทุกวันอังคาร ตั้งแต่เวลา         14.30-15.30 น. เป็นการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหา และแนวทางแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตลอดจนการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทุกอย่างจะเสร็จสิ้นที่ประชุม แล้วทุกคนนำไปปฏิบัติ เมื่อถึงวันอังคารต่อไปจะนะผลการทำงานมาสรุปพูดคุยกันด้วย โดยให้ผู้ปกครองรับนักเรียนกลับบ้านเวลา 14.30 น.


2. ส่งเสริมด้าน ICT สู่วิถีไทยสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ


3. ส่งเสริมคุณธรรม ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรมสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้โดยการบริหารจัดการเน้นการมีส่วนร่วมใช้แนวคิด คือทุกฝ่ายมีการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมมีการบูรณาการ และเกิดการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกัน ทุกกระบวนการขั้นตอน
            7) นวัตกรรม 8 T เป็นแนวทางในการบริหารจัดการโดยใช้เทคนิค  8 T ดังนี้



T 1  คือ Target กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครูผู้สอนในกลุ่มแต่ละกลุ่ม  ร่วมกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ในปีการศึกษา 2557 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 3


T 2  คือ Teaching  schedule จัดทำกำหนดการสอนทุกรายวิชา  ทำทุกคน : เพื่อครูได้วางแผนการสอน ให้ครบตามหลักสูตร เต็มหลักสูตร และเพื่อป้องกันครูสอนไม่ครบหลักสูตร


T 3  คือ Tasks of Students analysis ครูทุกคนทุกรายวิชาที่รับผิดชอบ วิเคราะห์ชิ้นงานแต่ละหน่วย/เรื่องของรายวิชา สรุปแต่ละชั้น มอบครูประจำชั้นติดตาม นิเทศ ติดตาม ช่วยแก้ปัญหา ภาระงานของ การบ้าน และการติด 0 , ร, มส, ของนักเรียน เนื่องจากเป็นคะแนนระหว่างภาคและเพื่อติดตามทั้งภาคเรียนนี้  14  วิชา  ว่านักเรียนมีผลงานกี่ชิ้นของครูแต่ละคน  นำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางในการลด หรือ เพิ่มตามความเหมาะสม


T 4  คือ Teaching for Improvement เป็นการสอนเพื่อปรับปรุงหรือซ่อมนักเรียน  โดยเน้นพัฒนานักเรียนที่อ่านเขียนไม่คล่อง  เพื่อวัดความรู้ จากการอ่าน การเขียนโดยเน้นการทดสอบ



1.  นักเรียนเข้าสอบ ม.1 จะมีการทดสอบการอ่าน เพื่อทราบข้อมูลนักเรียนที่



     อ่านออก และอ่านไม่ออก อ่านไม่คล่อง



2.  นักเรียนที่มีผลการอ่านไม่คล่อง ให้ไปฝึกอ่านกับครูโดยกำหนด สัปดาห์ละ 2 วันๆละ 2 คาบ และเปลี่ยนครูคนใหม่ อาจจะให้ครูที่มีจิตสาธารณะมากหน่อย เปลี่ยนสถานที่เรียน เพื่อนักเรียนจะได้เปลี่ยนความคิด และมีความตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้น ไม่เบื่อการเรียนและไม่หนีเรียน เพราะการอ่านเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้


T 5  คือ Tutoring ติวเพื่อเตรียมสอบ o-net  ของนักเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ซึ่งมีรูปแบบวิธีการ  ดังนี้



1.  ติวโดยครูประจำวิชา เริ่มสัปดาห์ที่ 2 ของเดือนธันวาคมโดยจัดตารางกำหนดวิชา 1 ภาคเรียน วันจันทร์ คาบ 1 , 2


     



2.  เชิญครู  วิทยากรภายนอกมาสอน ซึ่งเป็นบุคลากรครูจากโรงเรียนกวดวิชา   ของโรงเรียนดังๆ ในหาดใหญ่มาสอน



3. ก่อนติว ครูตรวจสอบตัวชี้วัดแต่ละรายวิชา เตรียมข้อมูลการสอนติว และดูแลนักเรียนที่ไม่มีโอกาสไปติวที่โรงเรียนกวดวิชา 


T 6  คือ Pre – test  ทดสอบ Pre - test ก่อนสอบ O-net ทุกรายวิชาประมาณเดือนมกราคม

1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล ในแต่ละวิชาของครูผู้สอนนั้น โดยแบ่งนักเรียนแต่
ละชั้นออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B, และ C 
                                                                                                                                        5
2. การออกข้อสอบ ยาก ง่าย แตกต่างกัน  และแต่ละกลุ่มผลการสอบลำดับที่ 1-3  
จะมีรางวัล ซึ่งเป็นขวัญกำลังใจนักเรียน และนำผลการสอบมาวิเคราะห์ จุดด้อยของแต่ละเรื่อง และนำไปปรับปรุง



T 7  คือ Team of Academic Meething ประชุมทางวิชาการทุกวันอังคารช่วงบ่าย กลุ่มเป้าหมายคือหัวหน้ากลุ่มสาระฯโดยผู้บริหารจะจัดตารางไม่ให้กระทบต่อการเรียนการสอน เดือนละ 2 ครั้ง ในเรื่องปัญหาต่างๆ และให้คำปรึกษา


T 8  คือ Teacher Development พัฒนาครู  เพื่อให้คำปรึกษา แนะนำในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ หรือการนิเทศภายใน จัดทำแผนการนิเทศ  กำหนดนิเทศภาคเรียนละ 1 ครั้ง  เพื่อติดตามการสอนของครู การเรียนของนักเรียน มีการวัดผล การแก้ 0, ร, มส  (ซึ่งโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ตามบริบทของโรงเรียนโดยทุกคน ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา)
8) นวัตกรรมกระบวนการ  12  ขั้นตอน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551 โดยหลักการ PDCA

1. ศึกษาเอกสารหลักสูตรฯ 51  อบรมเชิงปฏิบัติการ
  
2. ศึกษากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น  บริบท จุดเน้น ความต้องการของสถานศึกษา
  
3. มอบหมายความรับผิดชอบแต่ละกลุ่มสาระฯ สื่อ,คู่มือ จัดทำหลักสูตรในแนวดิ่ง
4. กำหนดวิสัยทัศน์  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

5. จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (โครงสร้างเวลาเรียน) รหัสวิชา

6. จัดทำรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
7. จัดทำคำอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 
8. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาขออนุมัติ 
9. ประกาศใช้หลักสูตรโรงเรียนวัดบางทีง พุทธศักราช 2552 ตามหลักสูตรแกนกลางฯ 51
10.จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

11. วิจัย ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

12. ปรับกระบวนทัศน์ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
