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ชื่อ นางระรื่น   นามสกุล จันทร์แดง   
ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนวัดควนเพ็ง  รักษาราชการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนวัดควนเพ็ง
ภาระงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
1.งานวิชาการ
	การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีการดำเนินงานโดยครอบคลุมประเด็นต่าง เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผล        การเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอันที่จัดการศึกษาในการนี้ ทางโรงเรียนมีการบริหารโดยให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมใน               การบริหารมีการแต่งตั้งคำสั่งในการดำเนินการแต่ละจุด เป็นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                     การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นต้น นอกจากนั้นยังได้ดึงชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการ                   จัดการศึกษา เป็นการพัฒนาแหล่งเรียน การปรับปรุงสภาพแวดล้อม การส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการ แก่ชุมชนด้านอาชีพ การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาเน้นงบประมาณในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน นอกจากนั้นในการดำเนินงานแต่ละครั้งมีการนิเทศติดตาม กำกับ                 การดำเนินงานทุกครั้ง โดยมีปฏิทินการประมาณงานแต่ละงาน มีองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น อีกทั้งได้นำผลการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานมาสรุปและแก้ไขต่อไป ไม่ว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้โดยปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยให้ครูจัดการเรียนรู้หลากหลาย มีการใช้แหล่งเรียนรู้มากขึ้น ครูมีการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนทุกคน พร้อมทั้งจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งทางด้านระบบประกันภายในสถานศึกษา มีการประเมินตนเอง และนำผลที่ทุกคนร่วมกันประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และจุดควรปรับมาดำเนินการพัฒนาและแก้ไข ทั้งนี้ในแต่ละขั้นตอนได้แจ้งให้ทุกคนรับทราบพร้อมทั้งตัวชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและผู้ปกครองให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับที่น่าพอใจ กล่าวคือ ผลสัมฤทธิ์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2555 เฉลี่ยร้อยละ 40 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2555 เฉลี่ยร้อยละ 41 นอกจากนั้นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนส่งผลให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตรงตามหลักสูตรกำหนดทุกประการ รวมทางด้านสมรรถนะของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรทุกประการจึงได้วางแผนจัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขึ้นมาในปีการศึกษา 2556 มีจุดประสงค์และการจัดกิจกรรมดังนี้
วัตถุประสงค์
	1 เพื่อให้ผู้เรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน / เฉลี่ยตามเกณฑ์ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
	2 เพื่อให้ผู้เรียนมีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์
	3 เพื่อให้ผู้เรียนสื่อความคิดผ่านการพูด  เขียน  หรือนำเสนอด้วยวิธีการต่าง ๆ
	4 เพื่อให้ผู้เรียนใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
	5 เพื่อให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
	6 เพื่อสนองตอบข้อเสนอแนะของ สมศ. จากการประเมินรอบที่ผ่านมา
	7 ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน
การดำเนินกิจกรรม
0.    1. จัดกิจกรรมเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระ
0.    2. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
0.    3. จัดทำ / จัดหา / ผลิตสื่อ
0.    4. ซ่อมเสริม
0.    5. เสริมทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน
0.    6. ติวเข้มข้อสอบ  NT /O-NET 
0.    7. จัดทำเครื่องมือวัดผลประเมินผล
0.    8. วัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย
เสริมทักษะทางภาษา
· เขียนตามคำบอก
· ท่องบทอาขยาน
· ภาษาไทยวันละคำ
· ปริศนาอักษรไขว้
· แข่งขันทักษะ
· บันทึกการอ่าน
· เกมส์ / เพลง
 เสริมทักษะทางคณิตศาสตร์
           -    ท่องสูตรคูณ
           -    คิดเลขเร็ว
           -    แข่งขันทักษะ
           -    เกมส์ / เพลง
   เสริมทักษะทางวิทยาศาสตร์
           -     แข่งขันตอบปัญหาทางวิทยาศาสตร์
           -     เขียนโครงงาน
           -     เขียนรายงาน 
            -     ประดิษฐ์ชิ้นงานวิทยาศาสตร์
            -     เกมส์ วิทยาศาสตร์
    เสริมทักษะสังคมศึกษา 
            -     รายงานข่าวหน้าเสาธง
            -     วันสุดสัปดาห์
            -     จัดป้ายนิเทศ
            -     บูรณาการประชาธิปไตย/ เศรษฐกิจพอเพียง/อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
    เสริมทักษะสุขศึกษาและพละศึกษา
            -     ชุมนุมกีฬา
            -     ตรวจสุขภาพหน้าเสาธง
            -     แข่งขันกีฬาสี , กีฬา อบต. กีฬาอำเภอ  นันทนาการ
    เสริมทักษะศิลปะ
           -      ชุมนุมจิตรกรน้อย
           -      ชุมนุมโนรา
           -      ปฏิบัติจริง ( วันปีใหม่ วันเด็ก )
   เสริมทักษะการงานอาชีพและเทคโนโลยี
          -       ปลูกผักสวนครัว
          -       ปลูกไม้ดอก ไม้ประดับ
          -       นำเสนองานด้วยคอมพิวเตอร์
 เสริมทักษะภาษาอังกฤษ
·     ภาษาอังกฤษวันละคำ
·     ท่องคำศัพท์
·     ฝึกสนทนาในชีวิตประจำวัน
·     เกมส์ /เพลง
·     จัดกิจกรรมวันสำคัญ คริสต์มาส วันวาเลนไทน์
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ
การบริหารงบประมาณโรงเรียนมีการดำเนินงานบริหารงาน  โดยการร่วมกันวิเคราะห์ภารกิจของการบริหารงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนประกอบด้วยอะไรบ้าง มีการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับด้านงบประมาณ โดยร่วมทำงานเป็นทีม ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนคณะครูที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับด้านงบประมาณ จำนวน 4 คน มีการจัดทำโครงการเพื่อสะดวกในการบริหารงบประมาณ เช่นโครงการจัดระบบงานบัญชี การเงินและพัสดุ ในแต่ละครั้งของการดำเนินงานจะมีการนิเทศติดตามเป็นประจำอย่างน้อย เดือนละ4 ครั้ง เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน มีการกำหนดปฏิทินในการนิเทศติดตามไว้ค่อนข้างชัดเจนตลอดจนมีการสรุปผลการดำเนินงานแจ้งให้ที่ประชุมครูรับทราบทุกครั้ง เพื่อนำผลการดำเนินงานไปปรับแก้ไขต่อไป จากการดำเนินงานด้านงบประมาณที่ผ่านมา โรงเรียนสามารถดำเนินงานทางด้านงบประมาณมีประสิทธิภาพร้อยเปอร์เซนต์ ส่งผลให้การบริหารงานด้านงบประมาณไม่ก่อให้เกิดปัญหาใดๆ และเป็นที่ประจักษ์ในการประเมินภายนอกของ สมศ.รอบ 3 เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ          การพัฒนาสถานศึกษาอยู่ในระดับดีมาก
3. ด้านการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนมีการบริหารงานบุคคลโดยกำหนดให้มีหัวหน้าฝ่ายบุคคลซึ่งประกอบด้วยครูที่เป็นองค์คณะงานบุคคลจำนวน 3 คน รับผิดชอบทางด้านงานบุคคล มีการดำเนินงานได้แก่ การดูแลทางด้านการลาทุกประเภท การดำเนินงานเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ อีกทั้งยังได้จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรและการจัดระบบบริหารองค์กร เป็นต้น ในการบริหารงานบุคคลจะเน้นการทำงานเป็นทีม ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การวิเคราะห์งานการมอบหมายภารกิจในการดำเนินงาน การนิเทศกำกับการติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละงานโดยการทำปฏิทินกำกับผลการดำเนินงานนอกจากนั้นในแต่ละเดือนมีการสรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพื่อให้ที่ประชุมครูรับทราบพร้อมกับร่วมกับแก้ปัญหาร่วมกันแก้ไข เพื่อปรับปรุงผลการดำเนินงาน ส่งผลให้การดำเนินงานบุคคลผ่านไปด้วยดี การดำเนินงานของโรงเรียนในอย่างนี้ประสิทธิภาพ ครูมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน ก่อให้เกิดความรักความสามัคคี และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพในการดำเนินงานส่งผลให้การประเมินภายนอกรอบสามที่...มาเกี่ยวกับด้านบริหารบุคคลผลการประเมิน อยู่ในระดับดีมาก เป็นต้น
4.ด้านการบริหารทั่วไป
สำหรับด้านการบริหารทั่วไปโรงเรียนมีการดำเนินงานโดยครอบคลุมประเด็นต่างๆเป็นการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมการจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการ           ทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียนการประชาสัมพันธ์ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอันที่จัดการศึกษา เป็นต้น ซึ่งในการบริหารงานทั่วไป จะมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมโดยเป็นคณะบุคคล แต่ละคนมีส่วนในการรับ..... มีการทำงานเป็นต้น อีกทั้งนี้การดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในส่วน       ที่เกี่ยวข้องเป็นการดูแลอาคารสถานที่สภาพแวดล้อม การระดมทุนทรัพยากรทางการศึกษา นอกจากนั้นในการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมมีการกำหนดปฏิทินสำหรับการดำเนินงานไว้ค่อนข้างชัดเจน สะดวกในการนำไปปฏิบัติมีการจัดทำโครงการขึ้นรองรับบางรายการเช่น โครงการพัฒนาระบบงานสารบรรณ โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ เป็นต้น  นอกจากนั้นการดำเนินกิจกรรมในการบริหารทั่วไปมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานทุกระยะให้ทุกคน ตลอดจนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังได้นำผลจากการประเมินมาร่วมประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลจากการประเมินเพื่อร่วมกับแก้ไข ปรับปรุง ข้อบกพร่องต่อไป ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับดีมาก คุณครูและบุคลากรของโรงเรียนมี                ความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก อีกทั้งในการประเมินภายนอกรอบสามของ สมศ.ที่ผ่านมา           ที่เกี่ยวข้องกับด้านบริหารทั่วไปอยู่ในระดับดีมาก
	กล่าวโดยสรุปการบริหารงานของโรงเรียนที่ผ่านมาที่ประสบผลสำเร็จนั้นสืบเนื่องมาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน นอกจากคณะครูในโรงเรียนแล้ว ชุมชน องค์การบริหารส่วนตำบล นับว่ามีส่วนสำคัญที่จะช่วยให้โรงเรียนสามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั่งในการดำเนินงานแต่ละขั้นตอน ต้องมีการตรวจติดตามกำกับ ด้วยการนำผลจากการดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไข ตลอดเวลาซึ่งทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องรับรู้ร่วมกัน กล่าวโดยสรุปส่วนร่วมตั้งแต่การวิเคราะห์ภารกิจต่างๆการวางแผน การกำหนดนโยบาย ทิศทางการดำเนินงาน การดำเนินงานและการสรุปติดตามผล ตลอดจนนำผลไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป
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