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แนวทางการเขียนแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ
 ของสถานศึกษา
แนวทางการเขียน
แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  ของสถานศึกษา
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   ความสำคัญและเหตุผล
 
๑.  หลักเกณฑ์การใช้งบประมาณเงินอุดหนุน  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กำหนดแนวทางการใช้งบประมาณ ให้สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี         งบประมาณ  ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา        ขั้นพื้นฐาน  เสนอแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ ของสถานศึกษา ผ่านความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
 
๒. 
การใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance-Based Budgeting : PBB) กำหนดมาตรฐานทางการเงิน ๗ ด้าน (การวางแผนงบประมาณ , การคำนวณต้อนทุนผลผลิต , การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง , การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  , การบริหารสินทรัพย์ , การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน และการตรวจสอบภายใน)  มาตรฐานด้านการวางแผนงบประมาณ กำหนดให้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ และการจัดทำประมาณการจ่ายงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง (Medium Term Expenditure -Framework : MTEF) เมื่อหน่วยงานได้รับจัดสรรงบประมาณแล้วจะต้องมีการจัดทำแผนการใช้   งบประมาณ ซึ่งแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ ของสถานศึกษาจะเป็นแผนในการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปี

   วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติงาน
 
๑. แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ ของสถานศึกษา เป็นแผนที่แสดงถึงแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาตามภารกิจ ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องจัดทำเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร  จัดการศึกษา

๒. แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ ของสถานศึกษา เป็นแผนที่แสดงถึงการใช้งบประมาณ        ประจำปีงบประมาณของสถานศึกษา ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 

   ประโยชน์ที่ได้รับจากแผนปฏิบัติงาน

๑. 
สถานศึกษามีทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละปีงบประมาณ ที่สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ
 
๒.
ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการควบคุมกำกับติดตามในการใช้   งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓.
สถานศึกษามีแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

   ระยะเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติงาน

สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม  ถึง วันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป

    การจัดทำแผนปฏิบัติงาน
เมื่อสถานศึกษาได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณใหม่ซึ่งเริ่มตั้งวันที่ ๑ ตุลาคม ของ ทุกปี สถานศึกษาจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์รายละเอียดการดำเนินงาน   ๓  ด้าน คือ
 
๑. 
วิเคราะห์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๓- ๕ ปี  มากำหนดเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะต้องพัฒนาในรอบปีงบประมาณตามสัดส่วนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
 
๒.
วิเคราะห์ภารกิจงานประจำตามโครงสร้าง  มากำหนดกิจกรรมที่จะดำเนินการในรอบปีงบประมาณ  ตามสัดส่วนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

๓.
วิเคราะห์งานตามนโยบายของหน่วยงานระดับเหนือ มากำหนดเป็นกิจกรรมในงานประจำหรืองานพัฒนา ตามสัดส่วนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

ในการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ สถานศึกษาจะต้องแต่งตั้งคณะทำงานที่ประกอบด้วยบุคลากรจากทุกฝ่ายที่ปฏิบัติงาน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลผลจากการวิเคราะห์ มาสังเคราะห์เป็นแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  แล้วนำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ ก่อนที่จะนำไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป

   รูปแบบและสาระสำคัญของแผนปฏิบัติงาน
รูปแบบของรายงานสถานศึกษาสามารถออกแบบเองได้ตามความเหมาะสม แต่ควรคำนึงถึงความประหยัด  สาระสำคัญในแผนปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น  ๔  บท  คือ
 
บทที่ ๑  ข้อมูลพื้นฐาน
 
บทที่ ๒  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 
บทที่ ๓  ประมาณการรายรับ – รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ
 
บทที่ ๔  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ
 
 ภาคผนวก
สาระสำคัญในแต่ละบท  มีรายละเอียดตามหัวข้อต่อไปนี้
บทที่  ๑. ข้อมูลพื้นฐาน   

๑.๑ 
ข้อมูลทั่วไป  ระบุระดับการศึกษาที่เปิดสอน  สถานที่ตั้ง   เนื้อที่  ระบบสื่อสารคมนาคมที่ สามารถติดต่อได้    


๑.๒  
ข้อมูลด้านการบริหาร  ระบุชื่อบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ประวัติโดยย่อ  คำขวัญและวัตถุประสงค์เฉพาะของสถานศึกษา(ถ้ามี)  วิธีการจัดการศึกษา  โครงสร้างการบริหาร  เทคนิคการบริหาร

๑.๓  
ข้อมูลนักเรียน  ระบุจำนวนเด็กในเขตพื้นที่บริการ  จำนวนนักเรียนทั้งหมด  จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับที่เปิดสอน  นักเรียนเรียนร่วมที่มีความบกพร่องทางร่างกาย สติปัญญา  นักเรียนปัญญาเลิศ  นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ(ถ้ามี)  นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ   สัดส่วนครูต่อนักเรียน  จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน  จำนวนนักเรียนที่ได้รับรางวัล  โล่เกียรติบัตร หรือมีผลงานดีเด่น  สถิติมาเรียน ลาออกกลางคัน  และจบหลักสูตร

๑.๔  
ข้อมูลบุคลากร  ระบุจำนวนครูและบุคลากรจำแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การสอน  อายุเฉลี่ย  จำนวนครูประจำการ  ครูอัตราจ้าง  สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร  สถิติการมาทำงาน  ชั่วโมงสอนของครูโดยเฉลี่ย  การได้รับรางวัล  เกียรติบัตร และผลงานดีเด่นด้านต่างๆในภาพรวม

๑.๕  
ข้อมูลด้านอาคารสถานที่   แหล่งเรียนรู้และการใช้  ระบุจำนวนอาคารเรียน  อาคารประกอบ  ห้องปฏิบัติการพิเศษ ห้องสมุด (บอกขนาด)  จำนวน/ประเภทหนังสือในห้องสมุด  จำนวนคอมพิวเตอร์   (สัดส่วนจำนวนนักเรียนต่อเครื่อง) การติดตั้งอินเตอร์เน็ตและอัตราการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก   โรงเรียน รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑.๖  
สภาพชุมชนโดยรวม  ระบุอาชีพ  ศาสนา รายได้  ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง  แนวโน้มความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  จุดแข็งและจุดควรพัฒนา โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน           การสืบสานประเพณี  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น

๑.๗  
โครงสร้างหลักสูตร  ระบุโครงสร้างการจัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดเวลาเรียน  จุดเน้น         การพัฒนาผู้เรียน การกำหนดสาระการเรียนรู้เพิ่มเริมในแต่ละกลุ่มสาระ โดยนำเสนอตามระดับการศึกษา  ของสถานศึกษา

๑.๘  
ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  ระบุผลการดำเนินงาน/โครงการที่ประสบผลสำเร็จและ     ไม่ประสบผลสำเร็จ หรือปัญหาอุปสรรคในรอบปีที่ผ่านมาโดยย่อ   
บทที่ ๒  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ..................  

              ทิศทางการพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ......ของโรงเรียนเป็นการนำเอาทิศทางที่กำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๓ – ๕ ปี มาวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญ หรือความจำเป็นเร่งด่วน          ที่จะพิจารณา หรือแก้ปัญหาในแต่ละปีงบประมาณ  ซึ่งประกอบด้วย
         
ปรัชญา (Philosophy)    หมายถึง แนวคิดหลักของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเป็น เป็นข้อความ    ซึ่งกำหนดทิศทางของพันธกิจ เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายๆอย่าง ที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวัง หรือประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต
พันธกิจ  (Mission)  หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าที่ที่องค์กรต้องทำในลักษณะอาณัติ เพื่อให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้
 
เป้าประสงค์ (Goal) หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรจะต้องพยายามให้เกิดขึ้น หรือผลลัพธ์/ผลสำเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวอย่างกว้าง ๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการ อันเนื่องมาจากหน้าที่หลักขององค์กร โดยสอดคล้องกับพันธกิจที่กำหนดไว้ และหน่วยงานย่อยในองค์กรควรมีจุดหมายของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน
 
กลยุทธ์ (Strategy)  หมายถึง แนวทางหรือวิธีดำเนินงานที่ดีที่สุด เพื่อให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์       พันธกิจ จุดมุ่งหมาย และเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้  โดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์กรจะถูกกำหนดขึ้นโดยตามลักษณะพื้นฐานขององค์กรนั้น ๆ    

 
วัตถุประสงค์ (Objectives)หมายถึง สิ่งที่องค์กรมุ่งหวังหรือต้องการที่จะบรรลุในด้านต่างๆ
ตามกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา
 
ตัวชี้วัด (Measures หรือ Key Performance Indicators)ได้แก่ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ในแต่ละ    กลยุทธ์ ซึ่งตัวชี้วัดเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านหรือไม่
 
เป้าหมายตัวชี้วัด (Target) ได้แก่ เป้าหมายหรือตัวเลขที่องค์กรต้องการจะบรรลุของตัวชี้วัดแต่ละวัตถุประสงค์
 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) หมายถึง  โครงการ หรือกิจกรรมที่องค์กรจะจัดทำเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ
บทที่ ๓  ประมาณการรายรับ รายจ่ายประจำปีงบประมาณ……. 

 
การประมาณการรายรับ รายจ่ายของโรงเรียน เป็นการดำเนินการเพื่อทราบวงเงินที่คาดว่าจะได้รับและเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดวงเงินรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในปีงบประมาณนั้น ๆ ให้ใกล้เคียงกับวงเงินที่ประมาณการไว้ หรือไม่เกินที่คาดไว้มากเกินไป  ประกอบด้วย
 
๑. ประมาณการรายรับ 
  
๑.๑ ใช้ข้อมูลงบประมาณที่โรงเรียนได้รับในปีที่ผ่านมาเป็นตัวเทียบเคียงในการประมาณการรายรับ
๑.๒ รายรับเงินอุดหนุนทั่วไป (รายหัวนักเรียน) ใช้เป้าหมายจำนวนนักเรียนในการคำนวณ โดยใช้อัตราการจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไป (รายหัวนักเรียน) ต่อคนต่อปี ดังนี้

๑) ระดับอนุบาล ๖๐๐ บาท หรือ ๓๐๐ บาทต่อภาคเรียน

๒) ระดับประถมศึกษา ๑๑๐๐ บาท หรือ ๕๕๐ บาทต่อภาคเรียน

๓) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ๒๗๐๐ บาท หรือ ๑๓๕๐ บาทต่อภาคเรียน

๔) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ๑๘๐๐ บาท หรือ ๙๐๐ บาทต่อภาคเรียน

๑.๓ สำหรับเงิน รายได้ของสถานศึกษา เงินบริจาค เงินสนับสนุนจาก อปท. หรือเงินอื่น ๆ      โรงเรียนต้องคาดคะเน โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ที่จะได้รับ
๑.๔ นำผลการประมาณการรายรับนำเสนอในแบบตางราง……..  แสดงการประมาณการรายได้ของโรงเรียนปีงบประมาณ ...........  และโรงเรียนควรปรับเปลี่ยน เพิ่มเติมหมวดเงินที่กำหนดในตารางได้ให้ถูกต้องตามสภาพจริง
๒. ประมาณการรายจ่าย
ประมาณการรายจ่ายเป็นการรวบรวมรายจ่ายจากงานประจำและโครงการ ที่โรงเรียนได้จัดสรรให้ตามที่กลุ่ม / กลุ่มงาน ของโรงเรียนเสนอขอ 
๒.๑ งบประจำตามโครงสร้าง  หมายถึง ประมาณการรายจ่ายจำแนกตามโครงสร้างของสถานศึกษา แยกเป็น งบบุคลากร งบดำเนินงาน และงบลงทุน
๒.๒ งบพัฒนาตามกลยุทธ์  หมายถึง ประมาณการรายจ่าย ตามโครงการในแต่ละกลยุทธ์ จำแนกเป็นงบดำเนินงาน และงบลงทุน เพื่อสรุปรายจ่ายตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
๒.๓ งบกลาง  หมายถึง  ประมาณการงบประมาณซึ่งตั้งไว้สำหรับสำรองจ่าย ในปีงบประมาณ
หมายเหตุ    ในการประมาณการรายจ่าย ควรจะเป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี้ 
1. งบกลาง (สำรองจ่าย) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 และไม่เกินร้อยละ 20 ของประมาณการรายจ่ายทั้งหมด
2. งานด้านวิชาการ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของประมาณการรายจ่ายทั้งหมด
3. งานบริหารทั่วไป  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 และไม่เกินร้อยละ 20 ของประมาณการรายจ่ายทั้งหมด

 บทที่ ๔  แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ.....


แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ  เป็นการนำเสนอรายละเอียดการใช้งบประมาณ ตามกลุ่ม / งาน / โครงการ โดยจำแนกประเภทรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ ดังนี้

๑. แผนการใช้จ่ายงบประจำ  หมายถึง  การระบุกิจกรรมที่ดำเนินการเป็นงานประจำ ตามกลุ่ม / งาน / กิจกรรม  ที่กำหนดไว้ตามโครงสร้างทุกกลุ่ม  ตลอดจนระบุเป้าหมายแต่ละกิจกรรม ประเภทงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินงาน (ระบุ วัน เดือน ปี หรือกำหนดช่วงระยะเวลาเริ่มต้น สิ้นสุด) ผลผลิตหลัก และผู้รับผิดชอบ สำหรับผลผลิตหลัก
                   ผลผลิตหลักที่ ๑ ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา

                   ผลผลิตหลักที่ ๒ ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ

                   ผลผลิตหลักที่ ๓ ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย

                   ผลผลิตหลักที่ ๔  เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาสมรรถภาพ (เฉพาะเด็กในศูนย์การศึกษาพิเศษ)

  ผลผลิตหลักที่ ๕ เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (เฉพาะเด็กในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์)

๒. แผนการใช้จ่ายงบพัฒนาตามกลยุทธ์  หมายถึง  การระบุชื่อโครงการ / กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ (จำแนกประเภทรายจ่าย เป็นค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) และการสนองมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัทลุง
ภาคผนวก

เป็นการกำหนดรายละเอียดของโครงการที่เสนอกลยุทธ์ มีรูปแบบตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด  ซึ่งสถานศึกษาจะใส่ไว้ในภาคผนวกท้ายเล่ม  หรือจัดทำเป็นรูปเล่มแยกต่างหากเฉพาะโครงการก็ได้


ตัวอย่าง
รูปแบบการนำเสนอในแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ
ของสถานศึกษา

ตัวอย่าง
รูปแบบการนำเสนอในแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ
ของสถานศึกษา

ในการนำเสนอข้อมูลในแผนปฏิบัติงานแต่ละบท  สถานศึกษาต้องรวบรวมผลการวิเคราะห์และระบุข้อมูลให้ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในสาระสำคัญ  ข้อมูลที่นำเสนอในแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณเป็นข้อมูลสารสนเทศที่วิเคราะห์มาจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๓ – ๕ ปี  

ตัวอย่างการนำเสนอข้อมูลต่างๆในแผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ ของสถานศึกษา

บทที่ ๑
ข้อมูลพื้นฐาน

การนำเสนอข้อมูลพื้นฐานให้ระบุข้อมูลครบทั้ง ๘ ด้าน ได้แก่ ๑) ข้อมูลทั่วไป  ๒) ข้อมูลด้านการบริหาร ๓) ข้อมูลนักเรียน ๔) ข้อมูลบุคลากร ๕) ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้และการใช้ ๖) สภาพชุมชนโดยรวม  ๗) โครงสร้างหลักสูตร  ๘)ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา

ตัวอย่าง

๑.  ข้อมูลทั่วไป

๑.๑  ชื่อสถานศึกษา..............................................................ตั้งอยู่เลขที่.................ถนน..................ตำบล..............................อำเภอ......................จังหวัด..................................รหัสไปรษณีย์.............................โทรศัพท์................................โทรสาร................................ e – mail ……….…website……………………


๑.๒  เปิดสอนตั้งแต่ระดับ.............ถึงระดับ..........................


๑.๓  มีเขตพื้นที่บริการ...........หมู่บ้าน  ได้แก่.............................................
๒.  ข้อมูลด้านการบริหาร

๒.๑  ชื่อ – สกุลผู้บริหาร..................................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด.......................สาขา............................ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่................................จนถึงปัจจุบันเวลา........ปี....เดือน

๒.๒ ผู้ช่วยผู้บริหาร(ที่ได้รับการแต่งตั้ง).........................คน


ชื่อ....................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................................



ชื่อ....................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด................................


๒.๓  ประวัติโดยย่อของโรงเรียน


...............................................................................................................................................


๒.๔  คำขวัญของโรงเรียน..................................................................................................................


๒.๕  วัตถุประสงค์เฉพาะของสถานศึกษา
...............................................................................................................................................

๒.๖  ระบบโครงสร้างการบริหาร(อาจนำเสนอแผนภูมิก็ได้)



...............................................................................................................................................
๓   ข้อมูลนักเรียน

ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่..................................) ดังนี้

๓.๑  จำนวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด..............คน

๓.๒  จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน
	ระดับชั้น
	เพศ
	รวม

	
	ชาย
	หญิง
	

	 อ.๑
อ.๒
	
	
	

	        รวม
	
	
	

	ป.๑
ป.๒
ป.๓
ป.๔
ป.๕
ป.๖
	
	
	

	        รวม
	
	
	

	ม.๑
ม.๒
ม.๓
ม.๔
ม.๕
ม.๖
	
	
	

	     รวม
	
	
	

	รวมจำนวน      นักเรียนทั้งหมด
	
	
	


๓.๓  มีนักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม................คน
๓.๔ มีนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ.................…..คน
๓.๕  มีนักเรียนปัญญาเลิศ......................…………....คน
๓.๖  มีนักเรียนต้องการความช่วยเหลือพิเศษ..............คน
๓.๗ จำนวนนักเรียนต่อห้อง(เฉลี่ย).........…………...คน
๓.๘  สัดส่วนครู : นักเรียน = ..........................

๓.๙  จำนวนนักเรียนที่ลาออกกลางคัน(ปีปัจจุบัน)......คน๓.๑๐ สถิติขาดเรียน/เดือน....................วัน
๓.๑๑ จำนวนนักเรียนที่ทำชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน    (รางวัลดี เด่นที่ได้รับ)


ประเภท.................จำนวน...............คน

ประเภท.................จำนวน...............คน
๔.  ข้อมูลบุคลากร

	ประเภทบุคลากร
	เพศ
	ระดับการศึกษาสูงสุด
	อายุเฉลี่ย
	ประสบการณ์

	
	ชาย
	หญิง
	ต่ำกว่า ป.ตรี
	ป.ตรี
	สูงกว่า ป.ตรี
	
	สอนเฉลี่ย

	ผู้อำนวยการ
	
	
	
	
	
	
	

	รองผู้อำนวยการ
	
	
	
	
	
	
	

	ครูประจำการ
	
	
	
	
	
	
	

	ครูอัตราจ้าง
	
	
	
	
	
	
	

	นักการ/ภารโรง
	
	
	
	
	
	
	

	อื่นๆ
	
	
	
	
	
	
	

	        รวม
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


· มีครูที่สอนตรงตามวิชาเอก ............................คน (.......................%)

· มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด.........................คน (.......................%)
-     ชั่วโมงสอนโดยเฉลี่ยของครู  คนละ ................ชั่วโมง/สัปดาห์
-     สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปีที่ผ่านมาบุคลากรได้รับการพัฒนาเฉลี่ยคนละ......ครั้ง/ปี
-     การได้รับรางวัล เกียรติบัตรของครู..................................................................................

-     ผลงานดีเด่นด้านต่างๆของบุคลากร..................................................................................................

๕.  ข้อมูลด้านอาคารสถานที่  แหล่งเรียนรู้และการใช้

๕.๑  อาคารเรียนและอาคารประกอบ  จำนวน....................หลัง  ได้แก่ อาคารเรียน .................หลัง
อาคารอเนกประสงค์   อาคาร...........................ฯลฯ................................


๕.๒  จำนวนห้องเรียนทั้งหมด.......................ห้องเรียน  แบ่งเป็น


ชั้น ป.๑-๖ = ........... : ............... : ............... : ............... : ............... : ...............  



ชั้น ม.๑-๖ = ........... : ............... : ............... : ............... : ............... : ...............

๕.๓   มีห้องสมุด ขนาด.............. ตารางเมตร   มีหนังสือทั้งหมด ............................เล่ม  จำแนกเป็น.........ประเภท   

๕.๔  โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน จำนวน .............เครื่อง  มีการติดตั้งอินเตอร์เน็ตเพื่อการค้นคว้าของนักเรียน มีจำนวน ..............เครื่อง  

๕.๔  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  ได้แก่...............................................................................................


๕.๕  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  ได้แก่.....................................................................................

๖.  สภาพชุมชนโดยรวม

๖.๑  สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ..........................มีประชากรประมาณ..............คน  อาชีพหลักของชุมชนคือ..................เนื่องจาก.....................ส่วนใหญ่นับถือศาสนา.................ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่รู้จักโดยทั่วไปคือ.....................ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ.................... รายได้โดยเฉลี่ย ประมาณ..............บาท/คน/ปี

๖.๒  โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน.................................................................................

๗.  โครงสร้างหลักสูตร

โรงเรียน........................จัดการสอนตามหลักสูตร..............................โดยโรงเรียนได้จัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้
โครงสร้างหลักสูตรปฐมวัย
	ระดับชั้น
	พัฒนาการด้าน (คิดเป็นร้อยละต่อปี)
	รวม

	
	ร่างกาย
	อารมณ์ จิตใจ
	สังคม
	สติปัญญา
	

	อ.๑
อ.๒
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	






โครงสร้างหลักสูตร ช่วงชั้นที่ ..............

	ระดับชั้น
	เวลาเรียน (คิดเป็นร้อยละต่อปี)
	

	
	ภาษาไทย
	คณิตศาสตร์
	วิทยาศาสตร์
	สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	สุขศึกษาและพลศึกษา
	ศิลปะ
	การงานอาชีพและเทคโนโลยี
	ภาษาต่าง
ประเทศ
	กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
	รวม

	ป.....

ป......

ป.....
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


๘.  ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
              ๘.๑ ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
มาตรฐานด้านผู้เรียน

	มาตรฐาน
	สรุปผลการประเมิน ระดับคุณภาพ

	
	ดีมาก
	ดี
	พอใช้
	ปรับปรุง

	มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่        พึงประสงค์
	
	
	
	


มาตรฐานด้านการเรียนการสอน

	มาตรฐาน
	สรุปผลการประเมิน ระดับคุณภาพ

	
	ดีมาก
	ดี
	พอใช้
	ปรับปรุง

	มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	
	
	
	


มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา

	มาตรฐาน
	สรุปผลการประเมิน ระดับคุณภาพ

	
	ดีมาก
	ดี
	พอใช้
	ปรับปรุง

	มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	
	
	
	


มาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้

	มาตรฐาน
	สรุปผลการประเมิน ระดับคุณภาพ

	
	ดีมาก
	ดี
	พอใช้
	ปรับปรุง

	มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	
	
	
	



๘.๒ งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ
	ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม
	หลักฐานยืนยันความสำเร็จ

	
	



๘.๓ โครงการที่ไม่ประสบผลสำเร็จ
	ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม
	สาเหตุที่ไม่บรรลุเป้าหมาย

	
	



๘.๔  ปัญหาและอุปสรรค (สถานศึกษาอาจนำเสนอเป็นรายด้าน เช่น ด้านบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ฯลฯ หรือ นำเสนอเป็นรายด้านตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา)

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

บทที่ ๒
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ

การนำเสนอทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ ประกอบด้วยปรัชญาโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และกรอบกลยุทธ์ โดยการนำข้อความทิศทางการพัฒนาคุณภาพจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระยะ ๓ - ๕ ปี มากำหนดในบทนี้   สำหรับ โครงการ/กิจกรรมในกรอบกลยุทธ์   ให้โรงเรียนนำกลยุทธ์ริเริ่มหรือกลยุทธ์สู่ความสำเร็จในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระยะ ๓ - ๕ ปี มาวิเคราะห์อีกครั้งหนึ่ง แล้วกำหนดเป็นโครงการ/กิจกรรม ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ 
ตัวอย่าง
ปรัชญา
  
ประพฤติดี  มีพลานามัย ใฝ่ใจการงาน  รักการศึกษา พัฒนาชุมชน
วิสัยทัศน์
 
เป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบที่ได้มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พันธกิจ
 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
เป้าประสงค์
 
๑.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
 
๒. สถานศึกษาให้บริการทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
 
๓. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะเพียงพอต่อการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
 
๔. สถานศึกษาบริหารทุนและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมความสามารถพิเศษ
2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
3. สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี
4. สร้างภาคีเครือข่ายชุมชนที่เข็มแข็ง
กรอบกลยุทธ์
ตัวอย่าง
กลยุทธ์ที่ ๑  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	Base Line
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม

	เด็กปฐมวัยได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ 

	ร้อยละเด็กกลุ่มอายุ 4-5 ปี ได้รับการเตรียมความในระดับก่อนประถมศึกษา
- ทร.14  47 คน
- เข้าเรียน 47 คน

	ร้อยละ 100
	100
	ส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย
· รณรงค์
· ประชาสัมพันธ์
· จัดทำมูล
· ประสาน อปท.


กลยุทธ์ที่ ๒ การจัดการศึกษาเพื่อให้เด็กพัทลุงรักษ์พัทลุง                          มาตรฐานด้านการเรียนการสอน
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม

	สถานศึกษามีหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ

	- ร้อยละของระดับความเหมาะสมของหลักสูตรกับผู้เรียนและท้องถิ่นในระดับดี
ร้อยละของนักเรียนที่พอใจต่อรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาให้บริการในระดับดี
- ร้อยละของครูที่ทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนรายบุคคลในระดับดี

	-ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรกับผู้เรียนและท้องถิ่นในระดับดีร้อยละ ๙๐

- นักเรียนพอใจต่อรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาให้บริการในระดับดีร้อยละ ๙๐
- ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนรายบุคคลในระดับดีร้อยละ ๙๘

	๑. วิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล
- ประเมินการใช้หลักสูตรฯสถานศึกษา
- ปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น
- การใช้หลักสูตรแบบบูรณาการ
- การใช้หลักสูตรเพื่อพัฒนานักเรียนรายบุคคล
- ประเมินและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน


กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี     มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศึกษา
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม

	สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

	- ร้อยละความพึงพอใจในการมีอำนาจการตัดสินใจของครูในระดับดี
- ร้อยละความพึงพอใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมในระดับดี
- ร้อยละของคณะกรรมการนักเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียน
- ร้อยละความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับดี
- ร้อยละความพึงพอใจในการตรวจสอบและถ่วงดุล

	- ความพึงพอใจในการมีอำนาจการตัดสินใจของครูในระดับดี ร้อยละ ๘๕

- ความพึงพอใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมในระดับดีร้อยละ ๙๕
- คณะกรรมการนักเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนร้อยละ ๑๐๐
- ความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับดีร้อยละ๗๕
- ความพึงพอใจในการตรวจสอบและถ่วงดุลร้อยละ ๘๕
	๑. พัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
- ประชุม สัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
- ประชุมเพื่อการกำกับ สนับสนุน ส่งเสริมกิจการสถานศึกษา 
- 


กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างภาคีเครือข่ายชุมชนที่เข็มแข็ง                 มาตรฐานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม

	สถานศึกษามีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ และองค์กรภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน

	- อัตราการให้บริการความรู้ของสถานศึกษาและการประโยชน์ของชุมชนต่อเดือน
- อัตราการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชนต่อเดือน

	- การให้บริการความรู้ของสถานศึกษาและการประโยชน์ของชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ ครั้งต่อเดือน
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ เรื่องต่อเดือน

	๑. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน
- ห้องสมุดชุมชน  

- ลานกีฬาชุมชน  

- อาชีพเพื่อชุมชน  

- เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน



บทที่ ๓
ประมาณการรายรับ รายจ่ายประจำปีงบประมาณ.........

 
การนำเสนอประมาณรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา ให้สถานศึกษานำเสนอประมาณการรายรับ โดยประมาณการประมาณการจากเงินงบประมาณ และ เงินนอกงบประมาณ  สำหรับรายจ่ายของสถานศึกษา ให้แบ่งรายจ่ายออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  ส่วนที่ ๑ รายจ่ายงานประจำตามโครงสร้างของสถานศึกษา  ส่วนที่ ๒ รายจ่ายงานพัฒนาตามแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา  ส่วนที่ ๓ งบกลางซึ่งตั้งไว้สำหรับสำรองจ่าย   รายละเอียดคำอธิบายการกรอกให้ศึกษาเพิ่มเติมจากภาคผนวก
ตัวอย่าง
๑.  ประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ........
	ประเภทรายรับ
	รายรับ
ปี งปม.2549 
	ประมาณรายรับปีงบประมาณ  ๒๕๕๐

	
	
	๑ ต.ค.๔๙-๓๑ มี.ค.๕๐
	๑เม.ย.๕๐-๓๐ก.ย.๕๐
	รวม

	๑. เงินงบประมาณ
	
	
	
	

	     ๑.๑ บุคลากร
	
	
	
	

	             ๑.๑.๑ เงินเดือน
	
	
	
	

	             ๑.๑.๒ ค่าจ้างประจำ 
	
	
	
	

	             ๑.๑.๓ ค่าจ้างชั่วคราว
	
	
	
	

	            ๑.๑.๔ เงินเพิ่มจ่ายควบเงินเดือน
	
	
	
	

	    ๑.๒ งบดำเนินงาน
	
	
	
	

	            ๑.๒.๑ ค่าสาธารณปโภค
	
	
	
	

	            ๑.๒.๒ ค่าตอบแทน
	
	
	
	

	            ๑.๒.๓ ค่าใช้สอย
	
	
	
	

	            ๑.๒.๓ ค่าวัสดุ
	
	
	
	

	    ๑.๓ งบเงินอุดหนุน
	
	
	
	

	            ๑.๓.๑ อุดหนุนทั่วไปรายหัว  
	
	
	
	

	            ๑.๓.๒ อุดหนุนทั่วไปปัจจัยพื้นฐาน    
	
	
	
	

	2. เงินนอกงบประมาณ
	
	
	
	

	    ๒.๑ เงินรายได้สถานศึกษา
	
	
	
	

	    ๒.๒ เงินบริจาค
	
	
	
	

	    ๒.๓ เงินสนับสนุนจาก อปท.
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	


	รวมงบประมาณที่ใช้ในการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2550 จำนวน ………………………  บาท


๒. ประมาณการรายจ่าย ปีงบประมาณ ๒๕๕๐    

     ๒.๑  งบประจำตามโครงสร้าง
	กลุ่ม
	งบบุคลากร
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม

	
	ค่าจ้าง
ชั่วคราว
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	

	กลุ่มอำนวยการ
	
	-
	๗,๒๐๐
	๑๒,๘๐๐
	-
	-
	๑๖,๐๐๐
	๓๖,๐๐๐

	กลุ่มวิชาการ
	
	-
	-
	๓๐,๐๐๐
	-
	-
	-
	๓๐,๐๐๐

	กลุ่มกิจการนักเรียน
	
	
	๘,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	-
	-
	-
	๑๘,๐๐๐

	กลุ่มส่งเสริมและบริการการศึกษา
	
	-
	-
	๓๒,๐๐๐
	-
	-
	-
	๓๒,๐๐๐

	รวม
	
	-
	๑๕,๒๐๐
	๘๔,๘๐๐
	-
	-
	๑๖,๐๐๐
	๑๑๖,๐๐๐


 ๒.๒   งบพัฒนาตามแผนกลยุทธ์
	กลยุทธ์
	จำนวน
โครงการ
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม

	
	
	ค่า
ตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	

	กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ        ส่งเสริมความสามารถพิเศษ
	๕
	๕,๐๐๐
	๒๕,๐๐๐
	๓๕,๐๐๐
	
	
	๖๕,๐๐๐

	กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาหลักสูตรและกระบวน  การเรียนรู้เชิงบูรณาการ
	๓
	๓,๐๐๐
	๑๒,๐๐๐
	๒๖,๐๐๐
	
	
	๔๑,๐๐๐

	กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างพลังขับเคลื่อนให้          โรงเรียน มีระบบบริหารจัดการที่ดี
	๒
	๕,๐๐๐
	๒๐,๐๐๐
	๑๓,๐๐๐
	
	
	๓๘,๐๐๐

	กลยุทธ์ที่ ๔ สร้างภาคีเครือข่ายชุมชน            ที่เข็มแข็ง
	๒
	๔,๐๐๐
	๑๖,๐๐๐
	๑๐,๐๐๐
	
	
	๓๐,๐๐๐

	รวม
	๑๒
	๑๗,๐๐๐
	๗๓,๐๐๐
	๘๕,๐๐๐
	
	
	๑๗๔,๐๐๐


๒.๓ งบกลาง
	จำนวน                 ๓๓,๐๐๐  บาท


บทที่ ๔
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ..............
 
การนำเสนอรายละเอียดค่าใช้จ่ายงบประมาณ  ประจำปีงบประมาณ  สถานศึกษาจะต้องร่วมกันวิเคราะห์ภารกิจงานประจำ และโครงการตามแผนกลยุทธ์  โดย จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  2 ส่วน  ได้แก่  
 
ส่วนที่ ๑  แผนการใช้งบประจำตามโครงสร้าง  : งบประมาณประจำตามโครงสร้างให้ระบุรายละเอียดตามตาราง ดังนี้
                             - กลุ่ม /งาน/กิจกรรม  : ระบุกลุ่ม งานและกิจกรรมตามโครงสร้างการแบ่งงานของสถานศึกษา 

                             - เป้าหมายแต่ละกิจกรรม : ระบุเป้าหมายแต่ละกิจกรรมที่ดำเนินการในรอบปีงบประมาณ
                             - ระยะเวลาดำเนินการ : ระบุ วัน เดือน ปี ที่การดำเนินงานหรือระยะเวลาเริ่มต้น จนเสร็จสิ้นแต่ละกิจกรรม  
                             - ผลผลิตหลัก : ระบุว่ากิจกรรมที่ดำเนินการส่งผลต่อผลผลิตหลักใด โดยระบุเป็นตัวเลข
                                                      
ผลผลิตหลักที่ ๑ ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา

                   


ผลผลิตหลักที่ ๒ ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ

                   


ผลผลิตหลักที่ ๓ ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย

                   
ผลผลิตหลักที่ ๔  เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาสมรรถภาพ (เฉพาะเด็กในศูนย์การศึกษาพิเศษ)

  
ผลผลิตหลักที่ ๕ เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                     (เฉพาะเด็กในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์)
                            - ผู้รับผิดชอบ : ระบุชื่อผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม    
 
 ส่วนที่ ๒ แผนการใช้จ่ายโครงการตามแผนกลยุทธ์ :
กลยุทธ์  : ระบุกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา

โครงการ/กิจกรรม : ระบุโครงการ และกิจกรรม ที่กำหนดไว้ในกรอบกลยุทธ์ของบทที่ ๒ 

วัตถุประสงค์  : ระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ เมื่อทำโครงการนี้แล้วเสร็จจะได้อะไรบ้าง

เป้าหมาย : ระบุเป้าหมายในเชิงปริมาณ และคุณภาพ  ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ

งบประมาณ : ระบุงบประมาณจำแนกตามประเภท งบดำเนินงาน หรืองบลงทุน
ตัวอย่าง
๑.  แผนการใช้จ่ายงบประจำ
กลุ่มอำนวยการ
	งาน/กิจกรรม
	เป้าหมายกิจกรรม
	งบบุคลากร
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	ค่าจ้างชั่วคราว
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	งานสารบรรณ
กิจกรรม
๑. จัดดำเนินงานสารบรรณของสถานศึกษา

	- จัดหาวัสดุ สนง.
- เครื่องคอมพิวเตอร์
  ๑ เครื่อง
- เครื่องพิมพ์เลเซอร์
	-
-

-
	-

-
-
	-
-
-
	๑๐,๐๐๐
-
๒,๘๐๐
	-
-

-
	-

๑๖,๐๐๐
-
	-
-

-
	๑๐,๐๐๐
๑๖,๐๐๐
-
	ต.ค.๔๙
ม.ค.๕๐
ม.ค.๕๐
	๑,๒,๓,๔
๑,๒,๓,๔
๑,๒,๓,๔
	ชลธิชา
ชลธิชา

	งานสาธารณูปโภค
กิจกรรม
๑. จัดบริการน้ำดื่มน้ำใช้
ไฟฟ้า  ไปรษณีย์ โทรศัพท์
	- น้ำดื่มน้ำใช้ 12 เดือน
	-
	-
	๗,๒๐๐
	-
	-
	-
	-
	๗,๒๐๐
	ทุกเดือน
	๑,๒,๓,๔
	ประกอบ

	รวมงบประมาณ
	-
	-
	๗,๒๐๐
	๑๒,๘๐๐
	-
	๑๖,๐๐๐
	-
	๓๓,๒๐๐
	
	
	


กลุ่มวิชาการ

	งาน/กิจกรรม
	เป้าหมายกิจกรรม
	งบบุคลากร
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	ค่าจ้างชั่วคราว
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	งานทะเบียน

กิจกรรม
๑. จัดทำข้อมูลผลการเรียนนักเรียน


	จัดทำข้อมูลผลการเรียนนักเรียน ช่วงชั้นที่ 1,2 และ 3 ทุกคน


	-

	-
	-


	๒,๐๐๐
	-
	-
	-


	๒,๐๐๐
	มี.ค.๕๐
	๑,๒
	ชลธิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมงบประมาณ
	-
	-
	-
	๒,๐๐๐
	-
	-
	-
	๒,๐๐๐
	
	
	



กลุ่มกิจการนักเรียน

	งาน/กิจกรรม
	เป้าหมายกิจกรรม
	งบบุคลากร
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	ค่าจ้างชั่วคราว
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	งานกิจกรรมนักเรียน

กิจกรรม
๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  (ลส.,ยว.,ชุมนุม

	จัดกิจกรรมค่าย      ลูกเสือ ยุวกาชาด   นักเรียนช่วงชั้นที่ 1 และ2
	-

	-
	๔,๕๐๐


	๑,๐๐๐
	-
	-
	-
	๕,๕๐๐
	ม.ค.๕๐
	๒
	ประกอบ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมงบประมาณ
	-
	-
	๔,๕๐๐
	๑,๐๐๐
	-
	-
	-
	๕,๕๐๐
	
	
	




กลุ่มส่งเสริมและบริการการศึกษา

	งาน/กิจกรรม
	เป้าหมายกิจกรรม
	งบบุคลากร
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	ค่าจ้างชั่วคราว
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	งานงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

กิจกรรม
· ๑. ซ่อมบำรุงรักษา อาคาร สถานที่
๒. จัดบรรยากาศและ      สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ     การเรียนรู้


	ซ่อมแซมเปลี่ยนประตูอาคารเรียน และอาคารประกอบ

จัดสวนพฤษศาสตร์ในโรงเรียน
	-
-
	-

-
	-

-
	๓๐,๐๐๐

๒,๐๐๐
	-

-
	-

-
	-

-
	๓๐,๐๐๐

๒,๐๐๐
	เม.ย.๕๐

มิ.ย.๕๐
	๑,๒,๓,๔

๑,๒,๓,๔
	ธีรภัทร

ธีรภัทร

	รวมงบประมาณ
	-
	-
	-
	๓๒,๐๐๐
	-
	-
	-
	๓๒,๐๐๐
	
	
	


๔๐๐๐๐๐  บาท

๓๐๐๐๐๐๐  บาท

๒.  แผนการใช้จ่ายงบพัฒนาตามแผนกลยุทธ์
  กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมความสามารถพิเศษ
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	๑. ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
 กิจกรรม
- ค่ายคุณธรรม จริยธรรม
- ธนาคารความดี
- คนดีศรีโรงเรียน  
- บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
- รักษาวินัยพาใจเป็นสุข

	เพื่อให้ผู้เรียนมี     คุณธรรม จริยธรรม และ ค่านิยมที่           พึงประสงค์
	นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ      ค่านิยมที่พึงประสงค์ ร้อยละ  ๙๕
	-

-

-

-

-


	๗,๐๐๐

-

-

๒,๐๐๐

-
	๒,๐๐๐

๑,๐๐๐

๑,๐๐๐

๓,๐๐๐

-
	-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-
	๙,๐๐๐

๑,๐๐๐

๑,๐๐๐

๕,๐๐๐

-
	ก.ค.๕๐

พ.ค.๕๐

มี.ค.๕๐

เม.ย.๕๐

พ.ค.๕๐
	๒,๓,๔

๑,๒,๓,๔

๑,๒,๓,๔

๒,๓

๑,๒,๓,๔


	

	รวมงบประมาณ
	
	-
	๙,๐๐๐
	๗,๐๐๐
	-
	-
	-
	๑๖,๐๐๐
	
	
	




  กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	๑. วิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล

	เพื่อให้สถานศึกษามีหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ
	-ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรกับผู้เรียนและท้องถิ่นในระดับดีร้อยละ ๙๐

- นักเรียนพอใจต่อรายวิชา/กิจกรรมที่สถานศึกษาให้บริการในระดับดีร้อยละ ๙๐
- ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนรายบุคคลในระดับดีร้อยละ ๙๘

	-
	-
	๕,๐๐๐
	-
	-
	-
	๕,๐๐๐
	พ.ย.๕๐
	๑,๒,๓,๔
	ประกอบ

	รวมงบประมาณ
	
	-
	-
	๕,๐๐๐
	-
	-
	-
	๕,๐๐๐
	
	
	


กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศึกษา
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	[image: image1.emf]   

   

๑. พัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาโดยใช้       โรงเรียนเป็นฐาน

กิจกรรม
- ประชุม สัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
- ประชุมเพื่อการกำกับ สนับสนุน ส่งเสริมกิจการสถานศึกษา 

	เพื่อให้สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

	- ความพึงพอใจในการมีอำนาจการตัดสินใจของครู ในระดับดี        ร้อยละ ๘๕

- ความพึงพอใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมในระดับดี    ร้อยละ ๙๕
- คณะกรรมการนักเรียนที่เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียน          ร้อยละ ๑๐๐
- ความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับดี        ร้อยละ๗๕
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  กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างภาคีเครือข่ายชุมชนที่เข็มแข็ง                 มาตรฐานด้านการพัฒนา
	โครงการ/กิจกรรม
	วัตถุประสงค์
	เป้าหมาย
	งบดำเนินงาน
	งบลงทุน
	รวม
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลผลิตหลัก
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	ค่าตอบแทน
	ค่าใช้สอย
	ค่าวัสดุ
	สาธาฯ
	ครุภัณฑ์
	สิ่งก่อสร้าง
	
	
	
	

	๑. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนการสอน

กิจกรรม
- ห้องสมุดชุมชน  

- ลานกีฬาชุมชน  

- อาชีพเพื่อชุมชน  

- เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน

	เพื่อให้สถานศึกษามีความร่วมมือกันระหว่างบ้าน    องค์กรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ    และองค์กรภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน

	- การให้บริการความรู้ของสถานศึกษาและการประโยชน์ของชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ ครั้งต่อเดือน
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชนไม่น้อยกว่า ๕ เรื่องต่อเดือน
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ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนศาลานำวิทยา

คณะทำงาน
7. นางจิราภรณ์
 ศรีสุวรรณวิเชียร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกโดน

คณะทำงาน
8. นายประจวบ หนูเลี่ยง
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหัวหมอน


คณะทำงาน
9. นายสมคิด  
ขุนทอง

ศึกษานิเทศก์




คณะทำงาน
10. นางสมจิตร
สลักศรี

ศึกษานิเทศก์




คณะทำงาน
11. นายประกอบ  ทองดำ
หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน  
    คณะทำงานและเลขานุการ
12. นายธีรภัทร 
 เพชรย้อย
นักวิชาการศึกษา 7 ว.
         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ
13. นางชลธิชา  
คงรัตน์

เจ้าหน้าที่ธุรการ 5
         คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

ขอให้คณะทำงานที่ได้รับแต่งตั้ง   ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เต็มความสามารถ  เพื่อประโยชน์ของ ทางราชการอย่างแท้จริง


ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป



สั่ง  ณ  วันที่   28  กันยายน   พ.ศ. 2549



















�









































PAGE  
๒

แนวทางการเขียนแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณของสถานศึกษา

